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VIGILADA MINEDUCACION

INFORME DE GESTION

AREA ACADEMICA

Solicitud de Verificacién de Condiciones Institucionales de Calidad

Tomando como punto de partida para la presentaciéon del siguiente informe, para el
2019 se habia generado la notificacion por parte del Ministerio de Educacion
Nacional sobre la No Renovacion del Registro Calificado para el programa de
Mercadeo y Negocios Internacionales, esto debido al No Cumplimiento de dos
Condiciones de Calidad:

e Contenidos Curriculares
e Personal Docente

En relacién con los Contenidos Curriculares se presentd incongruencia entre el
namero de créditos académicos y horas o compromisos académicos para lograr
cumplir las competencias y/o Asignaturas.

Relacionado con la Organizacion de las Actividades Formativas

Con relacion al componente Personal Docente, se generd la no conformidad
respecto de la funcién sustantiva de Investigaciones, puesto que no se demostro
disponibilidad de un nucleo de docentes de tiempo completo, con maestria o
doctorado, con experiencia acreditada en investigaciones, con resultados
debidamente publicados, patentados o registrados.

Asi las cosas, negado el Registro Calificado para el programa de Mercadeo y
Negocios Internacionales, y considerando que este es un proceso 0 condicion
habilitante, no se puedo seguir ofertando el programa en mencion. Disminuyendo
asi el numero de admitidos a la institucion.

Para el afio 2019 con relacién a la solicitud de Registros Calificados para
Programas Profesionales, se publica el Decreto 1330 el cual modifica el parte del
decreto 1075 de 2015, modificando las condiciones y estableciendo un proceso
nuevo constitutivo de dos etapas:

e Pre-Radicado
e Radicado
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El Pre-Radicado consiste en la verificacion de seis Condiciones de Calidad
Institucionales:

Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y profesores
Estructura administrativa y académica

Cultura de la autoevaluacion

Programa de Egresados

Modelo de bienestar

Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas

o gk wnNE

La etapa de Radicado consiste en la verificacién de las siguientes condiciones:

Denominacion del programa

Justificacion del programa

Aspectos curriculares

Organizacion de actividades académicas y proceso formativo
Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural
Relacion con el sector externo

Profesores

Medios educativos

Infraestructura fisica y tecnolégica

©X N A~ ODNE

De manera que para la Radicacion de las solicitudes de Registro Calificado de los
nuevos programas de formacién, se debe obtener por parte del Ministerio de
Educacion Nacional el Concepto Favorable de las Condiciones de Calidad
Institucionales en la etapa de Pre-radicado y luego proceder con la etapa de
Radicacion.

Asi las cosas, considerando las disposiciones del decreto 1075 de 2015 y el decreto
1330 de 2019, se dispuso para la solicitud de verificacion de Condiciones
Institucionales de Calidad.

El 02 de junio de 2020 se realizé el envio documental de soporte de Condiciones
Institucionales en la plataforma de SACES, cargandose el Documento Maestro,
Informe de Autoevaluacion, Planes de Mejora, Reglamento de Bienestar, Estatuto
CUDES, entre otros documentos.

Surtido el anterior proceso, la Sala de Evaluacion de Tramites de CONACES,
realizd la verificacion de documentos, informando a la Subdireccion de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior sobre el estado de
completitud de la documentacion, y donde dicha Subdireccién generé la solicitud
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de completitud correspondiente al informe generado por la Sala de Tramites
Institucionales de CONACES.

El proceso fue requerido por parte del Ministerio de Educacion Nacional, con
nuamero de referencia 2020-EE-135165, donde solicitan integrar documentacion de
acuerdo con 53 requerimientos de completitud de informacion y evidencias de las
condiciones institucionales de calidad de la Corporaciéon Universitaria CUDES, esto
con relacion al Decreto 1330 de 2019.

BASES n Requerimientos
p INSTITUCIONALES

‘ - Mecanismos de

REQUERIMIENTOS MEN iy e
Sala de Tramites Institucionales \i Profesores

‘ - Estructura

| Administrativa y
\ CONDICIONES Académica n
- INSTITUCIONALES = &
= ultura de la
Autoevaluacion H

- Programa de
Egresados

- Modelo de Bienestar m

- Recursos Suficientes

La Corporacién Universitaria CUDES presentdé el documento “Respuesta
Completitud Condiciones Institucionales”, el cual fue radicado el 30 de agosto
de 2020 mediante correo electrénico a las cuentas institucionales correspondientes
de la Sala de Tramites Institucionales de la CONACES, con copia al Subdirector de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (MEN) Dr. German Alirio
Cordén Guayambuco. Los documentos de soporte, informacién, evidencias o
anexos se cargaron en la plataforma del SACES.

La realizacion de dicha respuesta de los requerimientos incluyo la elaboracion del
documento respuesta con la informacién correspondiente a la solicitud y la
construccion de las evidencias de las condiciones de calidad en sus diferentes
apartados respecto del decreto 1330 de 2019 y las solicitudes de la sala de tramites
institucionales.

El documento informe de 48 paginas con sus 49 anexos, que sumados resultan en
mas de 500 folios, fueron construidos con la participacion de todo el equipo
Administrativo y Directivo de CUDES.

La Sala de Evaluacion de Tramites Institucionales de la CONACES avalo la
respuesta presentada con sus anexos generando la asignacion de Pares

CALLE 49 NORTE # 6N 107 CALI (VALLE DEL CAUCA) - COLOMBIA - TELEFONO (57 602) 6518200
www.cudes.edu.co

Péagina 3 de 32



@
e
CUDES

Académicos para la visita de verificacion de condiciones institucionales de calidad,

delegando a la ingeniera Mariluz Rubio Santana y al Ingeniero Serafin Betancourt
Gallego para dicha vista la cual fue realizada entre el 22 y 24 de octubre de 2020.

Durante la visita se realiz6 la presentacion institucional y la sustentacién expositiva
de las condiciones de calidad institucionales con las evidencias correspondientes
existentes; realizé el recorrido virtual (Visita Guiada) de las instalaciones, tanto de
la sede actual ubicada en las Vallas como la construccion del CIDS como futura
sede CUDES.

En la visita de pares se realizaron reuniones con el cuerpo de Docentes,
Estudiantes y Egresados. Diferentes areas tanto del FrontOffice como del
BackOffice realizaron presentaciones magistrales dando respuestas certeras,
contundentes y respetuosas a las observaciones e inquietudes de los Pares
Académicos; de manera que la visita se desarroll6 con la altura de una Institucion
de Educacion Superior de Calidad.

Al cierre de la visita, los Pares Académicos realizaron observaciones vy
recomendaciones sobre procesos puntuales, especificamente en las condiciones
de: Cultura de Autoevaluacion y Recursos Suficientes para el Cumplimiento de las
Metas, siendo la mayor preocupacion de los pares la sostenibilidad financiera de la
institucion.

En el informe de Visita de los Pares Académicos fue recibido a través del SACES
el dia 6 de noviembre de 2020; sendos informes que evidenciaron las condiciones
de institucionales de calidad con pocas sugerencias al respecto, las cuales el 18 de
noviembre de 2020 mediante documento denominado “Respuesta Institucional
Informe Pares” se dio respuesta institucional a cada una de las observaciones de
los informes de los Pares Académicos en un informe de 28 paginas con 21 anexos
de manera que logr6 sustentar suficientemente las recomendaciones presentadas
en los informes mencionados.

Para el 02 de diciembre de 2020 la Sala de Evaluacion de Tramites Institucionales
generé Concepto con Observaciones respecto de las condiciones institucionales
de calidad, mostrando el cumplimiento de las siguientes condiciones:

e Mecanismos de Seleccion y Evaluacion Estudiantes y Profesores
e Estructura Administrativa y Académica

e Programa de Egresados

e Modelo de Bienestar
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Y generando observaciones en las siguientes condiciones:

e CULTURA DE LA AUTOEVALUACION
(Articulo 2.5.3.2.3.1.4. Decreto 1075 de 2015)

Si bien la Instituciébn demuestra contar con mecanismos, procesos de seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo, que dan cuenta de una cultura de autoevaluacion en
proceso de fortalecimiento; no fue posible verificar la valoracion econdmica del plan de
mejoramiento resultante del proceso de autoevaluacion de condiciones institucionales, ni su
articulacion con la planeacion financiera institucional.

e RECURSOS SUFICIENTES PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS METAS

(Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Decreto 1075 de 2015)

La Institucion aport6 informacién que evidencia la existencia y aplicacion de una politica
asociada a la gestion financiera que tiene en cuenta aspectos tales como la gestiéon de
ingresos, egresos, flujo de caja, destinacidn de recursos, proceso contable, elaboracion y
presentacion de estados financieros. Asimismo, identifica indicadores de soporte para el
analisis y la toma de decisiones en torno a lo financiero. Asimismo, presentd informacion
gue da cuenta de la ejecucion financiera de los ultimos siete (7) afios.

No obstante, no fue posible verificar que el presupuesto proyectado por la Institucién
incorpore las acciones especificas del plan de mejoramiento institucional, y su articulacion
con el plan estratégico de desarrollo vigente; que permita lograr las metas financieras
proyectadas y el cumplimiento de la misién.

El Ministerio de Educacion Nacional a través de la Subdireccion de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior en comunicacién con fecha, 9 de diciembre
de 2020, genera comunicacion donde solicita enviar informe soportado de la
implementacion de las observaciones realizadas por la sala CONACES.

Asi las cosas, se tomo el documento “879 Cudes Con Observaciones” verificando
las sugerencias, recomendaciones y observaciones realizadas por cada una de las
seis condiciones institucionales dando respuesta a cada elemento planteado, tanto
de las dos condiciones donde se plantea el No Cumplimiento, como de las demas
condiciones institucionales donde se genero el concepto de Cumplimiento.

De manera que el 05 de enero de 2021 se present6 un ultimo informe denominado
“879 Informe Implementacion Observaciones” donde se sustentd en un
documento de 48 paginas las acciones correspondientes para el cumplimiento de
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las dos condiciones de calidad que tuvieron recomendaciones por parte de los
comisionados de la sala de trdmites institucionales de la CONACES.

El informe se acompafo de 19 anexos soportando el informe de implementacion
mencionado y los correspondientes planes de mejoramiento cuando el proceso asi
lo requirio.

De manera que, de acuerdo con las solicitudes, observaciones y recomendaciones
realizadas por los comisionados de la sala CONACES y Pares Académicos, la
Institucion CUDES ha dado respuesta certera sin escatimar esfuerzos en evidenciar
los requerimientos o presentar las acciones de mejoramiento correspondientes.

El dia 11 de marzo de 2021 se notifico oficialmente a la cuenta de correo del
rector@cudes.edu.co la verificacion por parte de la Comision Nacional de
Aseguramiento de la Calidad CONACES de las Condiciones Institucionales de
Calidad.

Proyecto de Oferta Programas Profesionales

Se informa que para realizar el Radicado de solicitudes de Registro Calificado de
los diferente programas, muchos documentos estaban desactualizados, obsoletos
o0 inexistentes de acuerdo a la normatividad vigente, por lo que se realizo el ajuste,
modificacion o creacion de documentos, evidencias y archivos segun
requerimientos o lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional para la solicitud
de correspondiente, segun lineamientos en los siguientes referentes normativos:

e Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion

e Decreto 1330 de julio 25 de 2019 “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y
se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion”

e Resolucidon 015224 de 24 de agosto de 2020 “Por la cual se establecen
los pardametros de autoevaluacién, verificacion y evaluacion de las
condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el
Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la
obtencioén y renovacion del registro calificado”

e Resolucién 021795 de 19 de noviembre de 2020 “Por la cual se
establecen los parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de
las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075

CALLE 49 NORTE # 6N 107 CALI (VALLE DEL CAUCA) - COLOMBIA - TELEFONO (57 602) 6518200
www.cudes.edu.co

Pagina 6 de 32


mailto:rector@cudes.edu.co

de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencion,
modificacion y renovacion del registro calificado”

La oferta se construyo6 para los siguientes programas académicos:

Programa Académico Estado

Mercadeo y Negocios Internacionales = Documento Terminado listo para
Cargue

Tecnologia en Desarrollo de Software  Documento Terminado listo para

Cargue
Administracion de Empresas Documento Terminado en Revisién
Comunicacioén Social Documento en Construccién 60%

Dentro del proceso es importante resaltar que la construccién de Planes de Estudio
(Malla Curricular) atendié los componentes formativos transversales que generan
multidisciplinariedad y transdisciplinariedad en los nuevos programas de formacion,
generando la correccion de disparidades tanto en nombre de asignaturas como
nuamero de créditos académicos. Se incorporaron nuevas asignaturas las cuales
resaltan y muestran coherencia con nuestra Mision, Vision e Identidad corporativa
como son:

e Cosmovision Cristiana
¢ Fundamentos de Comunicacion, Redaccion y Escritura
e Constitucion Politica de Colombia

En el disefio curricular de los nuevos programas de formacién se realiza un cambio
importante respecto de los programas que se han venido desarrollando:

e Los programas disminuyen su cantidad de créditos académicos, pasando de
160 Cr. Ac a 144 Cr. Ac.

e Se mejora en la valoracion econdmica por cada asignatura de cada uno los
nuevos pénsum de cada programa formativo.

e La disminucién de créditos académicos y per se la disminucion de
Asignaturas permite realizar la accion formativa en un solo ciclo semestral.
Antes se tenian por semestre dos ciclos: el Ciclo Normal y el Ciclo Intensivo;
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éste Ultimo se suprime, significando ahorros econémicos importantes en
materia de costos de personal docente.

Actividades Académico Administrativas

El Mapa de Procesos existente hasta el 2020 no correspondia con precision a la
realidad institucional de la institucion, por lo cual se genero el disefio, revision y
actualizacion de Mapa de Procesos y Procedimientos, lo cual genera el andlisis y
desarrollo institucional desde la concepcion de la Calidad Organizacional y
Académica desde un enfoque de la Gestion de Procesos.

Se realizd el acompafiamiento en la actualizacion Manual de Funciones para
diferentes cargos, lo cual genera una mejora en la compresion de los
procedimientos asociados a los procesos que se desarrollan en los diferentes
cargos.

Con el concurso y apoyo del vicerrector Jaime Uribe, hemos logrado generar un
horizonte estratégico para los procesos de virtualizacion tanto de los programas
formativos como de procesos institucionales en el mediano plazo. Para ello hemos
tenido acercamiento con la Direccion General de Formacién de Uniminuto, con el
acompafiamiento del equipo de Curricular de Talentum y con la asesoria de Marlon
Mujica, exfuncionario del Ministerio de Educacion Nacional con quienes hemos
realizado un recorrido por las diferentes alternativas para abordar la virtualizacion.

Con esto cabe recordar que la estrategia de radicar las solicitudes del registro
calificado es realizar primero la solicitud en la modalidad Presencialidad, esto con
el fin de garantizar la consecucién del Registro Calificado, y luego realizar la
correspondiente solicitud de modificacion del Registro para adicionar la modalidad
virtual; este proceso de modificacion no tiene costo y en caso de negacion no se
afecta el registro calificado ya aprobado.

Desarrollo de proceso formativo en idioma Inglés a través de la plataforma
tecnoldgica de EIll Technologies, la Vicerrectoria Académica apoya el proceso
desde los aspectos formativos y coadyuvando en la construccion de un proyecto de
apropiacion del idioma inglés en nivel B1+ para nuestros estudiantes del nivel
Profesional y A2+ para los estudiantes del nivel Tecndlogo.

Esto genera un importante cambio de paradigma en la ensefianza- Aprendizaje del
Inglés permitiendo procesos de lectura, comprensién, escritura, pronunciacion de
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forma tecnificada y asincrénica. Con esta estrategia se logro la disminucion de los
costos operativos en relacién a la contratacion de docentes (ahora se tiene un solo

tutor que maneja todos los estudiantes) y se generan nuevos ingresos por via de
ventas de cursos personalizados de Inglés en sus diferentes niveles.

Sistema Interno de Gestion y Aseguramiento de la Calidad - SIGA Calidad

Antes de la solicitud de Condiciones de Calidad Institucionales (2020), no se tenia
un Sistema de Interno de Aseguramiento de la Calidad, lo cual dificultaba la
realizacion o evidencia de diferentes procesos requeridos por el Ministerio de
Educacion Nacional por ello se realizaron las siguientes acciones:

e Se construy6 el Modelo de Implementacion de un Sistema Interno de Gestion
y Aseguramiento de la Calidad - SIGA Calidad.

e Se realiz6 el proceso de Autoevaluacion de Programas en Diciembre de
2021.

e Actualizacion del documento Siga Calidad, donde se acoplo el Modelo de
Autoevaluacion.

e Construyo el Mapa Relacional de Procesos Generales y Especifico por
subprocesos y procedimientos para CUDES acorde con las necesidades y
realidad institucional.

e Se realiz6 actualizaciones permanentes del Mapa Relacional de Procesos y
se realizaron aportes de mejora.

e Se conformé el Equipo de Calidad. - Apoyo y seguimiento a los procesos y
actividades del Plan de Accion del Direccionamiento Estratégico 2022-2025.

Prospectiva Institucional — ¢Hacia dénde vamos?

Sin embargo, aun quedan varios caminos por recorrer en virtud de lo construido y
el terreno avanzado, quedando pendientes las siguiente actividades estratégicas y
operativas en el area académica:

e Crear un modelo organizacional, pedagogico y didactico que permita solicitar
la Virtualizacion de Programas Profesionales y asi presentar la modificacion
del Registro Calificado a la modalidad virtual. Ministerio de Educacién.
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Ofertar programas a nivel de Tecnologos como oferta de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano ETDH. Ministerio del Trabajo.

o Tecnélogo Ocupacional en Desarrollo de Software
o Técnico en Ocupacional en Programacion de Software

Oferta de Programas Técnicos como oferta de Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano ETDH. Secretaria de Educacién Distrital.

o Técnico en Musica

o Técnico en Asistencia Administrativa

Ofertar programas profesionales en:
o Profesional en Teologia Aplicada
o Ingenieria en Desarrollo de Software
o Ingenieria Industrial

Ampliar de oferta de programas de educacién continua y extension.

Contar con un ndcleo de docentes de tiempo completo, al menos con nivel
de maestria, con experiencia investigativa demostrada con evidencias en
publicaciones.

Conformar grupos de investigacion que puedan ser categorizados por
Minciencias.

A continuacién, se presenta el informe de las dependencias o direcciones
pertenecientes al &rea Académica.
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Informe de Gestion Direccidon de Investigaciones

En términos de investigacion, uno de los elementos mas importantes son las
publicaciones en revistas indexadas. Al respecto, en el periodo comprendido entre
enero 2021 a septiembre 2022 se logré la publicacion de dos articulos por parte del
director de investigaciones: 1) Habitar en tierra ajena: estudio sobre las condiciones
de vida de mujeres migrantes venezolanas en Colombia. El cual fue publicado en
la Revista Latinoamericana Estudios de la Paz y el Conflicto. 2) La investigacion
formativa en Colombia: Una mirada desde su implementacion, publicado en la
Revista Boletin REDIPE. Este ultimo hace parte del proyecto de investigacion que
se lleva a cabo junto a la UNIAJC y UniPanamericana. Como texto de divulgacion
cientifica, se avanzé en la publicacion del texto Migracién y Ciudadania. situacion
de los migrantes venezolanos en Colombia. Articulo de reflexion publicado en el
Observatorio Colombiano en Innovacion Educativa y Construccion de Paz
(Inconpaz), de la CUN.

A futuro, se espera publicar dos articulos mas: el primero es Urbanismo tactico para
el mejoramiento de las condiciones socioeconomicas del comercio informal en la
galeria central de palmira, el cual fue enviado a evaluacion en la Revista Semestre
Econdmico, de la Universidad de Medellin. Por otro lado, el articulo Elecciones,
redes y economia. A propdsito de las elecciones locales del 2015 y 2019, que esta
en proceso de construccion por parte de los autores.

Otro de los aspectos a resaltar es el de las ponencias o participaciones en espacio
de apropiacion social del conocimiento. Al respecto, en estos meses se participo
con ponencias en tres eventos: Segunda Semana Internacional de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Cali, Colombia, VI Encuentro Internacional de Grupos y
Semilleros de Investigacion ACIET, y en el XIl Congreso Latinoamericano de
Investigacion para la Paz. UNAM, UNAH, CLAIP, y otras. Todos ellos celebrados
en 2021.

Desde el punto de vista de la formacion, se han adelantado talleres para la
formacion en investigacion por parte de los estudiantes. Principalmente, estos
espacios formativos se han caracterizado por la adquisicidon de competencias en la
manera de obtener informacion, organizar bases de datos y los sistemas de
citacion, especialmente APA. En este sentido, dentro de los talleres especificos
encontramos el Taller en formacion en normas APA (7ma edicion), el cual tuvo un
alcance de 70 estudiantes. Y el taller de formacioén en gestores bibliogréaficos,
especificamente ZOTERO. En este, se obtuvo la participacion de 60 estudiantes en
total. A su vez, se ha fomentado la participacion de los estudiantes en talleres
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ofrecidos al exterior de la institucion. Asi, tres estudiantes y dos docentes
participaron en el taller de Periodismo para cubrir la migracién, dictado por Consejo
de Redacciodn, el cual tuvo lugar en el Hotel El Alba, de Cali, los dias 30 y 31 de
julio de 2021.

Dentro de los proyectos de investigacion en ejecucion, actualmente se cuentan con
dos: Caracterizacion de los procesos de investigacion formativa de las IES que
hacen parte de la MESA SUR PACIFICO de INVESTIGACIONES de ACIET.
2020/11 — 2022. El cual se logra a partir de la participacion de CUDES en la ACIET.
Y el proyecto de Analisis de redes de alianzas interpartidistas para las elecciones
2015y 2019 en Colombia. Este es un proyecto anterior a la vinculacién del director
de investigaciones con CUDES, se reporta en la medida en que los productos de
investigacion y participacion en eventos seran reportados como CUDES para que
mejoren los indicadores ante MinCiencias.

En términos de registros calificados, desde la direccidén de investigaciones se ha
colaborado con todo el equipo en la construccion de los registros de Mercadeo y
negocios internacionales, Administracion de empresas y Desarrollo de Software. Al
respecto, desde esta direccion se trabajo en los requerimientos del Ministerio de
educacion en torno a la investigacion, la innovacion y la creacion artistica. De igual
manera, para el ultimo registro mencionado, se trabajo en la relacién entre el sector
externo y el programa propuesto.

En otro sentido, dada la resolucion 014466 del 25 de Julio 2022 del Ministerio de
Educacion, cada institucion de educacion superior debe de crear e implementar una
Ruta de prevencion, deteccidn y atencion de las Violencias Basadas en Género en
la comunidad universitaria; Se ha avanzado en la creacion de esta ruta a nivel de
la contextualizacion, los aspectos normativos y la ruta interna de la institucion. La
cual debera estar en firme para diciembre del 2022, dados los tiempos que impuso
el Ministerio de Educacién para que todas las Instituciones de Educacién Superior
tengan construido y en funcionamiento dichas rutas.

A nivel de coordinacién desde la direccién de investigaciones, se ha trabajado en
la consolidacion de los grupos de investigacion vinculados a MinCiencia. Asi, se
realizé la postulacion de los grupos para la convocatoria de categorizacion del 2021.
De igual manera, se ha propendido por la creaciéon y actualizacion de los CvLac de
los docentes que han hecho labores de investigacién, como Juanita Hernandez,
Claudia Grisales, Claudia Duque, entre otros. Quienes han aportado a CUDES
enviando y publicando articulos de investigacion en revistas indexadas. De igual

CALLE 49 NORTE # 6N 107 CALI (VALLE DEL CAUCA) - COLOMBIA - TELEFONO (57 602) 6518200
www.cudes.edu.co

Pagina 12 de 32



=

\bbdd/

9
Yo

$UDE

manera, se trabajo en la entrega del manual de funciones de la direccion de
investigaciones a Gestion Humana. Asi como se realiz6 la actualizacion del
documento con las reglas de presentacion de los trabajos escritos en la institucion,
principalmente teniendo en cuenta las Normas APA. Finalmente, durante el tiempo
gue CUDES estuvo vinculada a ACIET, desde la direccion de investigaciones se
representd a la institucion en reuniones y eventos propuestos por esta asociacion
de instituciones universitarias.

A futuro, se espera seguir consolidando tres procesos:

1. Formacion en investigacion para estudiantes y docentes
2. Publicacion de articulos de investigacidon en revistas indexadas
3. Participacién en espacios de intercambio de conocimiento.

Se espera el fortalecimiento de las plazas de docentes investigadores, esto con el
objetivo de producir un mayor nimero de publicaciones y asi lograr la meta de la
categorizacion de los grupos de investigacion, la cual no se pudo alcanzar en la
pasada convocatoria por la falta de articulos publicados (faltaron tres articulos para
categorizar ambos grupos de investigacion, dado que se exigen diez y en CUDES
teniamos ocho articulos en la ventana de observacion).

De igual manera, se propone que se generen incentivos para la investigacion por
parte de los docentes. Asi, una salida podria ser la de generar reconocimientos
econdémicos y simbdlicos a las labores de investigacion, los cuales podrian ser
entregados semestralmente.
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INFORME DIRECCION DE PROGRAMAS

Administracion de Empresas y Desarrollo de Software

A partir del mes de marzo de 2022, se asumié el cargo de Direccion del Programa
de Administracion de Empresas, y en julio el programa de Desarrollo de Software,
con procesos en marcha como el desarrollo del documento maestro para los
programas en mencion, logrando a través de Comités Curriculares y conceptos de
expertos trabajar en la Malla Curricular para el nuevo Registro Calificado,
alcanzando los siguientes aspectos: En el programa de Administracion de
Empresas se logro pasar de 158 créditos a 144, y en el Programa de Software se
paso de 99 créditos a 90. Esta reduccion permite optimizar tiempo (se suprime el
ciclo intensivo) y recursos econémicos.

Para el desarrollo del horario para los programas de Administracion y Desarrollo de
Software 2022-2, se realizé un filtro de estudiante por estudiante para determinar
cudles materias tenian pendiente, y de esta forma establecer el nimero de
estudiantes por asignaturas a ofertar, con el propdsito de reducir el riesgo de cerrar
cursos por no contar con el numero de estudiantes necesarios y de esta forma evitar
modificaciones en carga docente.

Es importante precisar que durante el proceso de matricula se apoyo
significativamente al area de Registro Académico en los siguientes procesos:
acompafnamiento en el diligenciamiento del L.O.P.E a cada y uno de los estudiantes
de ambos programas, seguimiento en la matricula financiera a estudiantes con
pago extemporaneo, seguimiento en el proceso de reintegro a los estudiantes que
habian perdido el semestre 2022-1.

Como mecanismo de motivacion para que el egresado de Administracion de
Empresas adquiera la matricula profesional de Administracion, se realiz0 a través
del Consejo Profesional de Administracion, una charla informativa sobre el proceso
para adquirirla, logrando la participacion estudiante de uUltimos semestres,
egresados y graduandos.

Entre otras actividades y funciones del programa se ha realizado lo siguiente:
inscripcion de 7 estudiantes a Cudes Emprende; seguimiento en la actualizacion de
los contenidos programéticos de parte de los docentes; acompafiamiento a los
estudiantes en el proceso de los convenios para realizar las practicas
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empresariales; seguimiento al plan de mejora para los estudiantes que estan en
riesgo de desercion.

En el ejercicio de la docencia se ha estado dictando tres asignaturas en el programa
de Administracion, dentro de ellas de acuerdo al P.E.P se crea una nueva Electiva
en Area de Profundizacion (Mejora continua). También se asumio la direccion de
dos proyectos de grado,

Como actividades proyectadas en lo que resta del semestre se tiene previsto:
diseflar programas y capacitaciones para docentes y personal administrativo,
promover participar en Ferias de Emprendimiento con estudiantes y Docentes, y la
Creacion de Evento del Programa de Administracion de Empresas "Retos de
innovacion y Sostenibilidad Empresarial”
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INFORME DIRECCION DE PROGRAMAS

Comunicacién Social y Mercadeo y Negocios Internacionales

Es importante establecer como antecedente que a partir de 2020 se crea desde las
funciones del programa la creacién de una agencia interna de comunicaciones
llamada insight apoyada de practicantes de los por gramas de comunicacion social
y mercadeo otorgando mayor visibilidad a los programas.

A la llegada del sefior Rector en el 2020 el programa de mercadeo y negocios
internacionales habia perdido la re acreditacion, lo que imposibilito la venta del
mismo y ademas de recibir estudiantes que se le habia generado una promesa de
ingreso al programa que no cumplida.

En cuanto al programa de comunicacion social se encontraba en proceso de llegar
a nuevas comunidades puesto que siempre habia sido un programa con no mas de
10 estudiantes por cohorte.

Logros durante este periodo:

Creacion de congreso virtual Marketier con mas de 400 asistentes entre comunidad
CUDES e invitados.

Fortalecimiento de la Revista Matices apoyada por estudiantes de comunicaciéon
social, docentes y estudiantes.

2021

Se consolidan los proyectos de acompafiamiento en practicas profesionales
mediante alianzas para el apoyo en eventos como el Desarrollo de una unidad de
negocio y fortalecimiento de servicio al cliente en San Cipriano asi como la
participacién en la segunda semana internacional de la ciencia, la tecnologia de la
innovacion realizada del 15 al 26 de marzo del 2021.

Dentro de este evento el area de comunicaciones preparado toda la logistica del
evento logrando la generacion de material y la logistica institucional de las
conferencias en las ciudades de Cali, Tulua, Buenaventura, Cartago y Palmira, asi
mismo se trabajo en las agendas y conferencistas de cada una de estas
conferencias como parte del equipo que se conformé desde la Gobernacion del
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Valle del Cauca y Mini ciencias, logrando mas de 1.00 asistentes entre todas las
actividades.

¢En qué estamos y hacia donde vamos?

En la actualidad se trabaja en diversos proyectos que buscan otorgar
posicionamiento y visibilidad a la institucién, asi como acompafiamiento a
estudiantes y egresados en la premisa de fortalecimiento empresarial y académico.

Proyectos:

Proyecto Cudes emprende: a la fecha se estan trabajando con 14 estudiantes en
seguimiento de sus emprendimientos como parte del proceso para sus proyectos
integradores y proyectos de grado. Asi mismo se esta trabajando con un egresado
en el fortalecimiento de su empresa en estrategias digitales.

1. Proyecto de acompafiamiento en Practicas: revision de empresas y
blusqueda de convenios para las respectivas practicas de los estudiantes de
los programas de Mercadeo y Negocios Internacionales y Comunicacion
Social.

2. Proyectos de grado: a la fecha se esta trabajando como directora de
proyecto de grado para un proyecto en comunicacién social y un proyecto
en mercadeo y negocios internacionales.

A nivel curricular se trabaja en la creacién de los documentos maestros para los
nuevos programas de mercadeo y negocios Internacionales y de Comunicacion
social generando actividades de creaciébn de pensum a la medida de las
necesidades del mercado, comités curriculares y analisis de competencias para el
entorno de cada una de las asignaturas.

Actividades asociadas:

1. Desarrollo de reuniones con los estudiantes del programa de mercadeo y
negocios internacionales y del programa de comunicacién social para el
desarrollo del LOPE que facilito el proceso de sus matriculas.

2. Llamadas a estudiantes que no matricularon o que les faltaba alguna parte

del proceso.

Revision y construccion de horarios y posterior publicacion de los mismos.

4. Busqueda y envio de clases al pastor Alexis Rodriguez en las clases de
multimedia, taller creativo e investigaciones.

w
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Acompafamiento y explicacién a los docentes de los procesos de proyecto
integrador, horarios y actividades de los programas

Revision de asistencia a estudiantes y de compromisos de pago.
Acompafiamiento a docentes en la actualizacion de los contenidos
programaticos del semestre y seguimiento en los procesos de proyectos
integradores asi como de practicas profesionales.

Revisién de un caso de homologacién para el programa de comunicacion
social con los contenidos de la universidad Santiago de Cali.

Docencia: actividades de grupo para la realizacion de la Revista Matices del
mes de septiembre con los estudiantes de comunicacion social. Docente
para las asignaturas de comunicacion y marketing en comunicacion social
renovando el pensum para acoger a la asignatura de fundamentos de
mercadeo de administracion en una sola asignatura; docencia en asignatura
de social media Il, docencia en asignatura de gerencia y relaciones publicas,

10.Comunicaciones: se esta trabajando en el apoyo de actividades de ferias

empresariales asi mismo en la actualizacion de la pagina web, también se
han realizado un total de 6 videos promocionando los programas de
pregrado y extension, la programacion en redes sociales y disefios
solicitados para las diferentes areas académicas. Actualizacion de folleto
institucional y piezas graficas para mail marketing. Envios de mail marketing
a los interesados de las ferias empresariales.

11.Desarrollo de piezas graficas, certificados y videos para diplomados

cristianos

12.Creacion de la campafia Enamoérate de CUDES con un total de 13

interesados a los que se le enviara durante la semana los videos con una
estrategia de llamada, envié de los videos y acompafiamiento para
matricularlos para el 2023-1.

13. Apoyo a investigaciones: revision con el director de investigaciones de los

semilleros de investigacion con el fin de crear para septiembre una campafna
de reactivacion de los semilleros de investigacion y grupos de investigacion.

Logros:

Direccion del programa de Mercadeo y Negocios Internacionales: disefio de
nuevo pensum logrando pasar de 167 créditos a 144, logrando un analisis
del mercado y la oportunidad a nivel curricular asi mismo se trabajo en la
creacion de las competencias de los programas y las asignaturas que los
conforman.
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Direccion del programa de Comunicacion Social: disefio de nuevo pensum
o malla curricular pasando 152 a 144 optimizando los procesos de
aprendizaje.

Posicionamiento de la Revista Matices como oportunidad para que los
estudiantes generen investigacion y procesos de divulgacién académica.
Nuestro estudiante de comunicacion social Manuel Gonzalez Cardona
publico su libro marionetas del Amor.

A nivel del programa de comunicacion social los estudiantes de Diego
Fernando Nufiez y Manuel Alexander Gonzalez, obtuvieron una beca
completa para cursar el Diplomado en Periodismo de Investigacién en la
prestigiosa Escuela de Periodismo Carlos Septiéen Garcia (EPCSG) de
Ciudad de México. Gracias al apoyo de la maestra Margarita Solano por su
gestién entre ambas instituciones.
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REGISTRO ACADEMICO Y ADMISIONES

La direccién de Registro Académico y Admisiones es la encargada de procesar la
informacion académica de cada uno de los procesos formativos. El area recibe
informacion enddgena de Estudiantes, Docentes y Directivos e informacion
exogena de grupos de interés como es el Ministerio de Educacion Nacional y sus
diferentes dependencias como SNIES, SACES, ICFES, entre otras.

A continuacioén, se presentan informes relacionados con el area:

Gestion de estudiantes (inscripcion, admisién, matricula y retiro de
estudiantes)

Se relacionan las cifras de la gestién de estudiantes que se ha desarrollado
a la fecha.

Numero de estudiantes que ingresan al periodo 2022-2

Pendientes | Pendientes
Programa Nuevos |Antiguos| Total | matricula | matricula
Financiera | Académica
Administraciéon de Empresas 1 44 45 2 1
Comunicacion Social 0 24 24 2 2
Mercadeo y Negocios
Internacionales 0 22 22 0 0
Desarrollo de Software 7 29 36 0 0
Total | 127

Registro y seguimiento a carpetas de inscritos

Se ha realizado seguimiento a cada uno de los aspirantes que se han inscrito en
cada uno de nuestros programas. Se detallan los documentos entregados, el
estrato, los resultados de las pruebas, los resultados de la admisién, la liquidacion
de la OP, la entrevista y observaciones relevantes de cada aspirante.

Pruebas de aptitud, admisién, liquidacion orden de pago y entrevistas
aspirantes nuevos
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Las Pruebas de Aptitud son aplicadas y calificadas por la direccion de Registro
Académico, -Segun los resultados de cada aspirante y aplicando las politicas
definidas en el proceso GESTION DE ESTUDIANTES, se establece si el aspirante
ingresa a:

e Primer Semestre con PEREX

e Primer Semestre con PERM Y PEREX

e Nivelatorio.

De acuerdo con lo anterior y con las politicas de Becas vigentes se liquida y genera
la OP de cada aspirante en la plataforma académica. Se realizaron 12 aplicacion
de pruebas, pero ingresaron a CUDES 8 estudiantes nuevos.

Liquidacién orden de pago estudiantes antiguos

Cada uno de los estudiantes envia a la direccion de Registro Académico previo
acuerdo con las direcciones de programa, la Liquidacion Orden de Pago Estudiante
(LOPE) debidamente diligenciada, en ella se registra las asignaturas y nimeros de
créditos que se deben liquidar a los estudiantes; dicho proceso es fundamental para
el proceso de aproximacion de ingresos financieros y niumero de estudiantes. Se
realiza revision y proceso con 130 LOPE.

Matricula académica estudiantes nuevos y antiguos

Se ha realizado la matricula académica de 127 estudiantes, y de cada uno de los
estudiantes que hayan finalizado de manera satisfactoria el proceso de matricula
financiera, este proceso se realiza en el sistema Q10.

Registro de horarios en la plataforma académica

Se ha creado en Q10 los espacios virtuales de cada una de las asignaturas para
cada uno de los programas universitarios. Estos espacios son creados con cada
una de las caracteristicas que tienen las asignaturas, como horario, aula 'y
docente asignado.

Proceso egresado (actividades y requisitos para el egreso de estudiantes y el
otorgamiento de su titulo universitario)
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Se ha realizado el proceso de revision de cada uno de los estudiantes que son
Candidatos a Grado, se estan actualmente tramitando los Paz y Salvo de cada uno
de ellos, dado que estos deben ser aprobados por las areas de Contabilidad,
Vicerrectoria de Bienestar y Registro Académico.

Se relaciona el numero de estudiantes que son Candidatos a Grado para el periodo
2022-2, cada uno de ellos han sido notificados y estan adelantado el cumplimiento
de los requisitos para la obtencion de su titulo Universitario.

Programa N°
Administracién de Empresas 1
Comunicacion Social 4
Mercadeo y Negocios Internacionales | 10
Desarrollo de Software 4
Total 19

Constancias y certificados

A la fecha de presentacion del informe, 20 estudiantes han solicitado certificados
de estudio, para ello se ha generado a cada uno de ellos la Orden de Pago y se
realiza el proceso de legalizacion, surtido este proceso se han emitido las
Certificaciones y Constancias solicitadas.

Cursos y diplomados propios

Se harealizado el proceso creacion en Q10 de cada uno de los Cursos, Diplomados
y demas programa de Extension dictados por CUDES, a cada uno de estos
programas se le ha realizado la adecuacion del espacio virtual. Para ello ha sido
necesario contar con cada uno de los siguientes elementos:

e Contenido del Curso

¢ Intensidad horaria

e Siel curso es calificable o certificable por asistencia
e Presupuesto de costos

e Presupuesto de Ingresos

e Docentes

e Matricula de estudiantes
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Se ha realizado el anterior proceso para los siguientes programas:

e Consejeria Biblica/ 5 estudiantes.

e Formacién pastoral /10 estudiantes

e Teologia (Collage)/ 160 estudiantes.

e Inglés para todos/ 83 Pregrado/2 Extension

CURSOS Y DIPLOMADOS ENTIDADES EN CONVENIO

Dados los convenios que se tienen con institutos y en especifico con Vital
Asociados, quienes dictaron un curso de Alcoholimetria, se emitieron 6 certificados
a los estudiantes que ellos nos refieren con los respectivos soportes de documentos
de identidad y certificados de asistencia al programa, al igual que se solicité al area
contable la emision de la factura de cada uno de los certificados.

PROCESO PRUEBAS SABER PRO Y SABER TyT:

Las Pruebas Saber son un requisito para obtener el Titulo de Pregrado:
a. Saber Pro: Para los Programas Universitarios /17 estudiantes
b. Saber TyT: Para los Programas Tecnoldgicos / 5 estudiantes

En el mes de julio se ha realizado el respectivo registro de cada uno de los
estuantes habilitados para la presentacion de las pruebas.

Los estudiantes que fueron registrado para la presentacién de las Pruebas son los
gue estén matriculados financiera y académicamente en el respectivo periodo y que
hayan cursado y aprobado al menos el 75% de los créditos del Programa. El area
de Registro realizd el proceso de inscripcion y se notificd a cada uno de los
estudiantes para que ellos continuaran con el proceso indicado por el ICFES.

Reporte al SNIES (variables poblacionales, valores de matricula y derechos
pecuniarios, cupos proyectados y matricula esperada)

El 17 de agosto de 2022 llegd por parte del Ministerio de Educacién Nacional,
resumen de la informacion reportada por la institucion al Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES) en la vigencia 2021. En dicho
resumen se interpretan las siguientes variables:
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Para el periodo 2021-1 no hubo novedades en la completitud, estamos al
100%.

Para el periodo 2021-2 hubo una novedad en la variable Poblacion
Estudiantil, donde no se realizd6 reporte de los cupos proyectados en el
periodo auditado, por ende, quedando la completitud en el 95%, con
Categoria A en el resultado.

Respecto de la Consistencia Intertemporal, es un indicador que mide la
variacion en la cantidad de registros reportados de las variables de poblaciéon
estudiantil entre semestres equivalentes; nuestros datos estadisticamente
tienen mucha variacion entre semestres equivalentes, sin embargo, dicha
variacion no repercute en una situacion proterva para CUDES, solo es el
comportamiento de los datos.

En la primera semana de septiembre se estard cargando al SNIES las plantillas que
semestralmente se deben subir con la informacién de requerida como:

Poblacién estudiantil 2022-2
o Inscritos
Admitidos
Participantes
Actualizar documentos
Estudiantes primer curso
Matriculados
Graduados
Cupos Proyectados periodo 2023-1
Informacién financiera
o Valor matricula préxima vigencia
o Derechos pecuniarios

0O O 0O O O O O
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INFORME COMERCIAL

Es importante referir como antecedente principal en el area comercial que en el
2020 se recibe un equipo comercial con baja productividad y falta de seguimiento.

A partir de la llegada del rector José Rios Alzate se consolido el departamento de
comunicaciones y mercadeo con el apoyo de Juanita Hernandez que otorgo la base
para la creacion de la agencia Insight que desarrolla toda la imagen de la institucion,
las redes y las actividades de comunicacion interna y externa. Asi mismo se crea
un equipo comercial apoyado en un plan de practicas que genero acompafamiento
en diversas actividades fortaleciendo no solo el branding cercano e innovador, sino
gue permitio el reconocimiento de la institucién en nuevas esferas,

Por otra parre se logré la Implementacion de una nueva imagen en torno a la
cercania, la innovacioén y la proyeccion, proceso que se ha generado por una parte
desde el re branding de la marca, el trabajo de los estudiantes dentro de la
institucion y por otra parte mediante la relacion con el sector externo a través de
cursos, diplomados y proyectos con la comunidad regional, nacional e internacional.

Lo que consolida la premisa de estudiante a empresario.
la optimizacion de los recursos y equipos de trabajo logro:

e 320 Asistentes en el evento Reinventados nos generado una base para
potenciales clientes en materia de pregrado y extension.

e Fortalecimiento de las ventas de educacion continua.

e Trabajo constante en torno a la busqueda de nuevos cursos especializados.

e Desarrollo de un plan de mercadeo y ventas para la premisa del
emprendimiento, la innovacion y la experiencia CUDES, que fortalezca el
diferencial de la institucion.

e Desarrollo alianzas y convenios estratégicos que permitan el
reconocimiento, posicionamiento y la vinculacién de nuevos estudiantes a
la institucion

e En el 2021 se consolido un equipo comercial con calidades humanas que
participaron en actividades como:

o Semana de la ciencia
o Eventos institucionales
Logrando resultados en materia de:
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a) Segmentacién de colegios

b) Posicionamiento en Institutos

c) Alianzas

d) Posicionamiento Familia Mision Paz
e) Posicionamiento Pastores

Se desarrollo un plan de accién apoyado en un equipo de trabajo
conformado por BCB e Insight que permite desarrollar estrategias que
incrementen el engagement de la marca, logrando desarrollar un perfil de
reconocimiento apoyado en los diferenciales, esto debido a que la marca
aun tiene un alto grado de desconocimiento entre los jovenes de la ciudad.
Como logro se destacan campafas que permitieron visualizar los programas
académicos y la institucion desde nuestros casos de Exito a nivel de
emprendimiento:

YO ELIGO SER CUDES

Alianzas logradas en este periodo
ITGEN

ASMICEV

EAE

ARTV

En el 2022

Se inici6 con el plan de relacionamiento impactando a diversas areas desde
el académico hasta el empresarial fortaleciendo la premisa de CUDES como
base de trasformacion en el saber, hacer y el ser. asi como cuna de
emprendedores. Trabajo que acompafio Héctor Fabio Grisales como
director de relacionamiento lo que permiti6 cumplir con parte del plan
estratégico para la institucién y su futuro.
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Estratégicos

PLAN TACTICO
Relacionamiento Comunidad Universitaria

(en cifras)
Proyectos
i'/ ' empresariales

v $236 millones ingreso 2022

v $400 millones ingresos 2023v %/
. ‘\@
-
\\ y”
Estudiantes ; Y S
Universitarios e =
v 170 nuevos estudiantes al 2 ‘

cierre 2023
“Trascender hacia nuevos escenarios”
Corredores Estratégicos
2022-2023

v 10 empi i ycon
comerciales activas a cierre 2023

Proyectos
institucionales

v Participacion en 3 proyectos
de impacto en la comunidad
al cierre 2023

« Se sigue trabajando con la tarea de fortalecer los resultados primero con el
apoyo de Alba Lucia Salazar y ahora nuevamente con el apoyo de Juanita
Hernandez desde la parte estrategia para acompanfar el proceso de alcance
de nuevos estudiantes en pregrado en especial del programa de tecnologia
en desarrollo de software y la alianza de convenios en diplomados
especializados con el seminario teolégico stem, la venta del nuevo curso
inglés para todos y actividades como :

» Proyecto suefios ICBF con la directora Laura Melissa Molina profesional
encargada.

« Alta gerencia educativa proyecto con las instituciones educativas, como la
presentacion y gestion en ferias una en yumbo el 18 y 19 de agosto en el
Parque Sebastian de Belalcizar - Yumbo

« Institucion educativa liceo departamental como Nuestra Sefiora de Fatima
el 26 de agosto 2022.

Alianzas logradas en este periodo

+ CONANDINA
«  CONVENIO DE COOPERACION CON UNISIMES

Hacia donde vamos la meta es consolidar a CUDES desde el
emprendimiento, la premisa de transformacién y consolidacion de alianza
gue genero le Rector, demostrando que el milite es el cielo.

Nuevos Proyectos:
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Participacion en el evento de posicionamiento de CUDES 17 y 18 de
Septiembre con el objetivo de:

Hacer presencia de la comunidad educativa

Aplicar la estrategia de invita a dos mas+

« Acercamiento con nuestro Principal Benefactor.

Otros proyectos

» Propuesta de alianza con Colegio Liceo Departamental

* Propuesta de alianza Alta Gerencia Educativa

» Proyecto de vinculacion con la secretaria educativa de Yumbo

« Proyecto de vinculacién con Casa de la Mujer Empoderada y Bienestar
Social

« Propuesta de alianza con Empresa Eficacia

« Propuesta de Colegio Fatima

» Propuesta Alianza INTELCOL

* Propuesta Alianza INTEEM

* Propuesta Alianza CCED

» Propuesta Alianza INTEP

« Propuesta Alianza Capacitacion Don Bosco

Act'ividades de Acompafnamiento comercial CORPORAcujN UNIVERSITARIA CUDES ’ !
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VIGILADA MINEDUCACION

4

Qubts

Actividades de CORPORACION UNIVERSITARIA CUDES

Acompafiamiento comercial
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IGILADA MINEDUCACION

INFORME VICERRECTORIA DE BIENESTAR Y DESARROLLO
HUMANO

Es importante referir que luego de mas de dos afos, se inicid el semestre 2022-2
con unas condiciones de presencialidad plena, utlizando los beneficios vy
condiciones que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha flexibilizado fruto de
las lecciones aprendidas en la pandemia del COVID 19.

De esta manera, se aprovecha el poder tener docentes de alta calidad que residen
fuera de la ciudad y del pais (Por ejemplo, en Australia) en clases mediadas por
plataformas digitales, asi como para resolver limitaciones tecnoldgicas que
tenemos en el programa de Tecnologia en Desarrollo de Software, ya que se
requiere tener un numero de equipos con capacidad de procesamiento que
actualmente no se poseen. Las clases presenciales se han llevado a cabo sin
presentar casos de COVID 19.

En linea con lo anterior, es importante referir que para este 2022-2 se gener6 una
planeacién de oferta de cursos de todos los programas universitarios que permitiera
la optimizacion de los recursos dando apertura a la cantidad necesaria de
asignaturas para atender los estudiantes de los cuatro (4) programas en los que
estan matriculados.

Esto se refleja que en la ndmina docente de 2022-1 con 140 horas programadas y
17 docentes hora catedra, pasamos en 2022-2 con 108 horas programadas y 12
docentes hora catedra. Lo cual representa un 23% menos de horas en el periodo,
unido ello a la optimizacion de cursos que dictan los directivos y docentes tiempo
completo.

En temas de Bienestar, se programé la Bienvenida de Semestre para toda la
comunidad universitaria el 8 de agosto, en la cual promovimos la Academia de Artes
a través de la presentacion de la “CUDES BAND?”, integrada por dos estudiantes,
una funcionaria y el apoyo del Director de Academia que tiene por objetivo
incentivar la participacion de los estudiantes en actividades artisticas y culturales.

Se ofrecieron varios cursos que los estudiantes tomaran con una hora semanal
gratuita de: Piano, Guitarra, Percusién y Técnica Vocal. Se inscribieron 9
estudiantes.
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Para el resto del semestre se tiene programado implementar actividades deportivas
0 torneos como Futbol Sala, Tenis de mesa y Ajedrez. Complementando con

actividades de integracion como el dia de la salud y el deporte en el cual se
programan actividades ludicas y de destreza.

Complementando el tema de eventos institucionales se tienen agendados dos en
particular: Los grados solemnes que constan de dos actividades: la cena de
graduados y la ceremonia solemne de grados (1 y 8 de octubre, respectivamente.
Ya estan notificados los asistentes de Presidencia y Gerencia Corporativa) y la
Noche de Exaltacion 2022-2 (18 de noviembre), cuyo objetivo es realizarla
presencialmente ya que la ultima vez en ese formato fue en noviembre de 2019.

Un aporte para resaltar desde la Vicerrectoria de Bienestar y Desarrollo Humano
es la propuesta, implementacion y desarrollo con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica del nuevo modelo de aprendizaje del idioma inglés en formato virtual
con el concurso de la empresa canadiense ELL Technologies, expertos en el tema
con 5 millones de estudiantes en el mundo y empresas de formacion usuarias como
Berlitz y universidades acreditadas como San Buenaventura, UAO y Libre.

La plataforma permite alcanzar el nivel B2 luego de que el estudiante curse los 11
niveles por ellos planteados, que en CUDES se organizaron en los seis semestres
de los programas profesionales. Este modelo puede ser comercializado sin las
barreras geogréficas tradicionales, ya que su formato virtual asincrénico lo permite.

Se ha logrado avanzar en la construccion del protocolo y ruta de atencion a casos
de violencia basadas en género, conforme a las exigencias que el Ministerio de
Educacion Nacional ha impartido sobre el tema y que deben atenderse desde las
IES.

Se ha contado con el aporte valioso de la Direccion de Investigaciones con el
Profesor Tiempo Completo Sergio Hernandez Vasquez, ya que su formacion
disciplinar en Sociologia y de Posgrado en Antropologia, permite la construccion y
elaboracion de los documentos institucionales.

Hemos recibido apoyo y orientacion desde diferentes entidades como la
Subsecretaria de Equidad de Género quienes tienen a cargo el Comité de
Universidades que recoge las experiencias de las diferentes IES en Cali y genera
dinamicas de orientacion y soporte en los temas.

También, nos ha apoyado la Fundacién Universitaria Bautista (UNIBAUTISTA) ya
gue como institucion que comparte valores cristocéntricos, se tiene una vision que
es similar a la nuestra. Prontamente, iniciaremos la etapa de sensibilizacién en la
cual nos acompafiaran, ya que ellos tienen el Diplomado en temas de género.

Es importante destacar el mecanismo de Alertas de Riesgo de Desercion que se
ha establecido con el apoyo de las direcciones de programa y que tiene por objeto,
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tener un instrumento agil y sencillo para el reporte temprano de casos con
estudiantes que puedan representar un riesgo de desercién durante el semestre.

Se disefid un formulario de Microsoft Docs, el cual se remite a los maestros de
forma periddica (quincenalmente) para que reporten los estudiantes que, a su
criterio, requieren un acompafiamiento o seguimiento personalizado, ya sea porque
presenta un desempefio bajo, desinterés en la asignatura o presenta inasistencias
de manera regular. En un primer reporte de 12 de agosto se logré identificar tres
estudiantes y permitio su recuperacion temprana.

En el area de egresados se ha disefiado una encuesta para la caracterizacion de
todos ellos, lo que facilitard conocer sobre su quehacer actual y proyeccion
profesional, sus intereses formativos y académicos con el objetivo de disefiar
propuestas académicas y definir sectores en los cuales podria trabajar en proyectos
con CUDES. Se requiere el apoyo de la Junta Directiva de ASECUDES para la
aplicacion del instrumento y confiamos que se pueda tener aplicada en un mes ya
gue se tiene al meta de cubrir el 100% de los 157 egresados a la fecha y luego para
procesar la informacion para el disefio de acciones especificas. Otra tarea con
ASECUDES es la eleccion de la nueva junta directiva ya que en noviembre cumplen
el periodo de dos afios.

Con temas de apoyo financiero para los estudiantes, se debe reforzar una camparia
para estudiantes antiguos para que conozcan todos los beneficios que el ICETEX
tiene en oferta y que puede garantizarles los recursos que necesitan para su
permanencia y graduacion.

Los estudiantes con crédito ICETEX presentan un riesgo considerablemente mas
bajo en desercién comparado con aquellos que usan el financiamiento en el sector
bancario o lo hacen con sus propios recursos. Se debe estar atento a los cambios
gue se realizardn en esta entidad a partir de nuevas politicas que implementard el
nuevo gobierno nacional. Para el 2022-2 se tienen activos 35 beneficiarios.

Cordialmente,

JOSE E. RI

\Qec r
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