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DEFINICION PROYECTO INTEGRADOR

PROYECTO INTEGRADOR OCTAVO SEMESTRE PROGRAMA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS: GESTION DEL CAMBIO

1. DESCRIPCION: En la etapa anterior se concibi6 el futuro como una accién
que debeser planeada, visionada y proyectada considerando la actuacion
gerencial como factor fundamental, sin embargo, pese a la aplicacién de
instrumentos gerenciales para la planeacion, el cambio puede surgir en
diferentes escenarios y con impactos impredecibles en muchas
circunstancias. La calidad ahora no solo debe ser observada en el
producto/servicio final sino en cada una de las etapas organizacionales y de
los ambitos administrativos; la creacion de valor y la innovacién se pueden
asumir como una actividad de reinvencion continta fundamentada en una
evidente realidad basada en el cambio. A través de este proyecto integrador
se estara estudiando los elementos fundamentales de la administracion del
cambio y cada una de las acciones formativas del semestre.

2. CONCEPTO AGLUTINADOR: Gestién del Cambio. Este concepto es
entendido desdeel contexto de una vision gerencial proactiva, que permite
la reflexion colectiva del equipo de trabajo, en aras de construir el futuro
deseado de las organizaciones paraconjugar la anticipacién, la accion y la
apropiacion.

3. COMPETENCIAS A DESARROLLAR:

COMPETENCIA ASIGNATURA
Detectar oportunidades para emprender nuevos | Creacién de Empresas
negocios
Formular y optimizar sistemas de informacién Gerencia de la Calidad
para la gestidn
Mejorar e innovar los procesos administrativos Gerencia del Cambio
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4. NUMERO DE PARCITIPANTES: Dos (2). No se permite un nimero mayor
de participantes.

5. FASES A DESARROLLAR:
- Fase derecopilacion de datos del contexto y el entorno:

e I|dentificar los principales elementos y factores de cambio en
diferentes &mbitos sociales que afectan la organizacion o el proyecto
de emprendimiento.

e Detectar las oportunidades de incursiéon en el mercado y/o para
emprendernuevos negocios.

e Describir las posibles decisiones a tomar, realizando un cuadro
analitico que exponga tanto la retrospectiva como la prospectiva
estratégica.

- Fase de andlisis de lainformacion y diagnostico:

e Describir, para cada area de la organizacion, la politica de
cambioorganizacional.

e Diagnosticar posibles casos entropia en las diferentes areas
organizacionalesque puedan afectar el desempefio de la empresa.

e Determinar acciones o actuaciones proactivas frente a situaciones
organizacionales en el contexto actual.

- Fase de elaboracion de la propuesta:

e Definir la politica gerencial de cambio y mejoramiento continuo para la
tomade decisiones en el &mbito prospectivo para cada una de las
siguientes areasorganizacionales:

= Administrativa

= Operativa

» Talento Humano
* Financiera

= Comercial
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6. CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO

de la propuesta

Construcciéon del plan

Trabajo en clase vy
reuniones
preliminares con los
docentes

construccién de la politica
gerencial para la toma de
decisiones en el ambito
prospectivo para cada una de
las siguientes areas
organizacionales:

= Administrativa

= QOperativa

= Talento Humano

=  Financiera y/o Comercial

FASE A SEGUIMIENTO ROL DEL DOCENTE SEMANAS
DESARROLLAR

Fase de recopilacion Desarrollar actividades de | 1-4 semana
de datos del contexto conceptualizacion y
y el entorno contextualizacion segun el

area de competencia para la

Fase de investigacion | clase asignada.
bibliografica

Fase de analisis de la Realizar actividades | 6-7 semana
informacion % académicas de evaluacion e
diagnéstico identificacion de practicas

gerenciales inadecuadas en

prospectiva estratégica.
Fase de elaboracién Orientar las estrategias de | 7-8 semana

Verificar la elaboracion del

9-12 semana

elementos solicitados vy

del Proyecto documento de
Integrador implementacion de politicas
gerenciales para la toma de
decisiones
Primer seguimiento Todos los docentes realizan | 8 semana
escrito a Proyecto la revisidon correspondiente
Integrador del Proyecto Integrador
evaluando los diferentes
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apropiados en cada sesion de
aprendizaje sin
desconocer cada uno de los
elementos solicitados en el
documento para la primera
revision o entrega del
Proyecto Integrador.

Segundo seguimiento Todas las asignaturas abren | 11 semana
escrito a Proyecto un espacio para
Integrador Proyecto Integrador vy la
evaluacion de los avances:
Politica Gerencial para la
Toma de Decisiones en el
ambito Prospectivo
Fase de Cronogramay | Trabajoy Verificaciéon | Revisién de tareas concretas | 13 semana
Seguimiento con relacién a la asignatura e
inducir al seguimiento de los
cronogramas.
Presentacion Final Exposicién Plenaria Sustentacion de la propuesta | 15 semana

de Prospectiva estratégica en
la toma de decisiones.
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