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 DEFINICIÓN PROYECTO INTEGRADOR 
 

PROYECTO INTEGRADOR SÉPTIMO SEMESTRE PROGRAMA 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS: LA VISIÓN GERENCIAL 

PROACTIVA 
 

1. DESCRIPCIÓN: En esta etapa del proceso formativo, se requiere que el 

estudiante interiorice su rol gerencial en las diferentes áreas de la 

organización, de manera que avanza, respecto de semestre anterior, de 

generar estrategias que atiendan la realidad inmediata o de corto plazo, 

hacia el campo de la prospectiva estratégica donde se concibe el futuro 

como una acción que debe ser planeada, visionada y proyectada 

considerando la actuación gerencial como factor fundamental. 

 

2. CONCEPTO AGLUTINADOR: La Prospectiva Estratégica. Este concepto 

es entendido desde el contexto de una visión gerencial proactiva, que 

permite la reflexión colectiva del equipo de trabajo, en aras de construir el 

futuro deseado de las organizaciones para conjugar la anticipación, la acción 

y la apropiación. 

 

3. COMPETENCIAS A DESARROLLAR: 

COMPETENCIA ASIGNATURA 

Tomar decisiones de inversión, financiamiento y y 
gestión de recursos financieros en la empresa 

Gerencia Financiera 

Formular y optimizar sistemas de información 
para la gestión 

Gerencia de Operaciones y 
Productividad 

Mejorar e innovar los procesos administrativos Seminario de Habilidades 
Gerenciales 

Administrar y desarrollar el talento humano en la 
organización 

Gerencia del Talento 
Humano II 

Detectar oportunidades para emprender nuevos 
negocios 

Seminario de Trabajo de 
Grado 

Desarrollar un planeamiento estratégico, táctico 
y operativo 

Prospectiva Estratégica 
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4. NÚMERO DE PARCITIPANTES: Dos (2). No se permite un número 

mayor de participantes. 

 

5. FASES A DESARROLLAR: 

- Fase de recopilación de datos del contexto y el entorno: 

• Identificar, en la organización escogida o en el proyecto que se está 

trabajando, la política gerencial para la toma de decisiones 

estratégicas en las áreas: Administrativa (Gerencia), Operativa, 

Talento Humano, Financiera y/o Comercial. 

• Describir las principales decisiones tomadas, en las áreas 

mencionadas en el punto anterior, realizando un cuadro analítico que 

exponga tanto la retrospectiva como la prospectiva estratégica. 

 

- Fase de análisis de la información y diagnóstico: 

• Describir, para cada área de la organización, los objetivos en el corto, 

mediano y largo plazo. 

 

- Fase de elaboración de la propuesta: 

• Definir la política gerencial para la toma de decisiones en el ámbito 

prospectivo para cada una de las siguientes áreas organizacionales: 

▪ Administrativa 

▪ Operativa 

▪ Talento Humano 

▪ Financiera y/o Comercial 

 

- Fase de cronograma y seguimiento: 

• Diagnosticar posibles casos de decisiones que en el tiempo no fueron 

exitosas en las diferentes áreas que conforman la empresa. 

• Determinar acciones o actuaciones proactivas y reactivas frente a 

situaciones organizacionales en el contexto actual. 
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6. CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO 

 

FASE A 
DESARROLLAR 

 

SEGUIMIENTO 
 

ROL DEL DOCENTE 
 

SEMANAS 

 

Fase de recopilación 

  

Desarrollar actividades   de 
 

1-4 semana 
de datos del contexto  conceptualización y  

y el entorno  contextualización según   el  

  área de competencia para la  

 Fase de investigación clase asignada.  

 bibliográfica   

Fase de análisis de la  Realizar actividades 6-7 semana 
información y  académicas de evaluación e  

diagnóstico  identificación de   prácticas  

  gerenciales inadecuadas en  

  prospectiva estratégica.  

 

Fase de elaboración 

  

Orientar las estratégias de 
 

7-8 semana 
de la propuesta  construcción de la política  

 Trabajo en   clase   y gerencial para la toma de  

 reuniones decisiones   en    el    ámbito  

 preliminares con los prospectivo para cada una de  

 docentes las siguientes áreas  

  organizacionales:  

  
▪ Administrativa 
▪ Operativa 
▪ Talento Humano 
▪ Financiera y/o Comercial 

 

 

Contrucción del plan 

  

Verificar la elaboración del 
 

9-12 semana 
del Proyecto  documento de  

Integrador  implementación de políticas  

  gerenciales para la toma de  

  decisiones  

 

Primer  seguimiento 
escrito a Proyecto 
Integrador 

  

Todos los docentes realizan 
la revisión correspondiente 
del Proyecto Integrador 

 

8 semana 
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  evaluando los diferentes 
elementos solicitados y 
apropiados en cada sesión de 
aprendizaje sin desconocer 
cada uno de los elementos 
solicitados en el documento 
para la primera revisión o 
entrega del Proyecto 
Integrador. 

 

Segundo seguimiento 
escrito a Proyecto 
Integrador 

 Todas las asignaturas abren 
un espacio para el Proyecto 
Integrador y la evaluación de 
los avances: Política 
Gerencial para la Toma de 
Decisiones en el 
ámbito Prospectivo 

11 semana 

 

Fase de Cronograma y 
Seguimiento 

 

Trabajo y Verificación 
Revisión de tareas concretas 
con relación a la asignatura e 
inducir al seguimiento de los 
cronogramas. 

 

13 semana 

 

Presentación Final 
 

Exposición Plenaria 
Sustentación de la propuesta 
de Prospectiva estratégica en 
la toma de decisiones. 

 

15 semana 

 


