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 DEFINICIÓN PROYECTO INTEGRADOR 

 

PROYECTO INTEGRADOR SEXTO SEMESTRE PROGRAMA 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS: DECISIONES ESTRATÉGICAS 

 

1. DESCRIPCIÓN: El estudiante de Sexto Semestre del programa 

Administración de Empresas va llegando a su final de formación y debe tener muy 

constituido su rol estratégico frente a la organización y el medio que le rodea. En 

el Proyecto Integrador de Quinto se busca el desarrollo de su competitividad, 

ahora se busca que se enfrente a las decisiones y que estas sean estratégicas, es 

decir, “trata de prever los cambios futuros en el entorno, en el medio social, en el 

medio tecnológico y en el marco legal, con la finalidad de permitir la mejor 

adaptación posible de una organización a dichos cambios, para un mejor 

aprovechamiento de las potencialidades de la organización”1. 

 

2. CONCEPTO AGLUTINADOR SEMESTRE: Pensamiento estratégico y las 

áreas funcionales, entendido como el recurso para implementar y guiar el 

direccionamiento estratégico propiciando sinergias con las áreas funcionales: 

Estrategia, Producto, Cliente, Tecnología y Jurídico. 

 

Nota: Es usual que la organización se divida desde las funciones que desempeña 

cada área, aquí se propone un abordaje desde la estrategia y desde la generación 

de conocimiento (Prever, anticipar, aprender). Esta propuesta no riñe con la 

estructura y con los cargos, se plantea mejor desde la actitud del profesional de la 

era del conocimiento, no importa en donde se encuentre su cargo. 

 

3. COMPETENCIAS A DESARROLLAR: 

COMPETENCIA ASIGNATURA 

Administrar y gestionar las 

organizaciones. 

Pensamiento Estratégico 

➢ Electiva de Profundización I: 

Gerencia Estratégica y Prospectiva 
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Innovar, investigar y emprender en 

las organizaciones 

Investigación II 

 
➢ Electiva de Profundización I: 

Desarrollo Empresarial 

Gestionar proyectos en la 
organización. 

Formulación y Evaluación de 
Proyectos 

Gestionar los procesos Investigación de Operaciones 

Gestionar los mercados Gerencia de Mercadeo 

Gestionar el talento humano Gerencia del Talento Humano I 

Competencia Transversal 
Internacionalización 

Business English VI 

 

4. NUMERO DE PARTICIPANTES: Dos (2). No se permiten grupos 

superiores a este número. 

 

5. FASES A DESARROLLAR: 

- FASE DE RECOPILACIÓN DE DATOS DEL CONTEXTO Y EL 

ENTORNO: 

• Definir la Estructura Estratégica de la Empresa a trabajar. Debe ser una 

empresa real, ojalá la misma del semestre anterior, pero analizada desde sus 

divisiones estratégicas: Estrategia, Producto, Cliente, Tecnología y Jurídico. Solo 

se permite como caso excepcional la empresa de uno de los miembros del grupo. 

• Analizar las decisiones (decisiones actuales y anteriores), que tiene o ha 

tenido la organización con el mercado, los clientes, la tecnología y las leyes y 

como han influenciado esas decisiones en los productos y sus áreas funcionales. 

 

- FASE DE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y DIAGNÓSTICO 

• Analizar los efectos de las decisiones tomadas por la organización. 

• Aplicación a mi empresa. 

• Definir el CONOCIMIENTO generado en la empresa. 
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- FASE DE ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 

• Definir nuevas acciones para cada área: Estrategia, Producto, Cliente, 

Tecnología y Jurídico. Si no se hace para cada una de ellas, el estudiante debe 

justificar ampliamente porque no se realiza. Si las razones son válidas, se tendrá 

en cuenta para la Rubrica de Calificación. 

• Definir Planes y Estrategias para la Organización. 

 

- FASE DE CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO 

 

• Hace un Cronograma para la realización del proyecto. 

• Ejecutar el Plan para desarrollar los Planes y Estrategias de la empresa. 

 

6. CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO 

FASE A 
DESARROLLAR 

SEGUIMIENTO ROL DEL 
DOCENTE 

SEMANAS 

FASE DE FASE DE Definir las  

RECOPILACIÓN INVESTIGACIÓN divisiones 1 – 4 
DE DATOS DEL BIBLIOGRÁFICA estratégicas de la SEMANAS 
CONTEXTO Y EL  organización:  

ENTORNO.  Estrategia,  

  Producto, Cliente,  

  Tecnología y  

  Jurídico.  

FASE ANÁLISIS  Efectos de las  

DE LA  decisiones 6 – 7 
INFORMACIÓN Y  anteriores por área SEMANAS 
DIAGNÓSTICO  estratégica  

FASE TRABAJO EN 

CLASE Y 

REUNIONES 

PRELIMINARES 

CON LOS 

DOCENTES 

Acciones por cada 

área estratégica: 

Estrategia, 

Producto, Cliente, 

Tecnología y 

Jurídico. 

 

Planes y 

Estrategias de la 

Empresa 

 

ELABORACIÓN 

DE LA 

7 -8 

SEMANAS 

PROPUESTA  

 
CONSTRUCCIÓN 
DEL PLAN DEL 
PROYECTO 
INTEGRADOR 

 
9 – 12 

SEMANAS 
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PRIMER 

SEGUIMIENTO 

ESCRITO A 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

 TODAS LAS 

ASIGNATURAS 

ABREN  UN 

ESPACIO PARA LA 

EVALUACIÓN DEL 

PROYECTO 

INTEGRADOR: 

Exposición grupal de 
las situaciones del 
mercado frente a los 
sectores donde se 
mueven las 

 

8 SEMANA 

 
 empresas en 

estudio. 

 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

ESCRITO A 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

 TODAS LAS 

ASIGNATURAS 

ABREN UN 

ESPACIO PARA 

PROYECTO 

INTEGRADOR Y 

LA EVALUACIÓN 

DE LOS 

AVANCES: 

Decisiones 

tomadas por cada 

área estratégica 

 

11 SEMANA 
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FASE 

CRONOGRAM

A Y 

SEGUIMIENTO 

TRABAJO Y 

VERIFICACIÓN 

Revisión de tareas 

concretas con 

relación a la 

asignatura e inducir 

al seguimiento de 

los cronogramas. 

 

13 SEMANA 

PRESENTACI

ÓN FINAL 

EXPOSICIÓN 

PLENARIA 

Sustentación de la 

propuesta de 

Planes y 

Estrategias. 

 

15 SEMANA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           

 

 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA CUDES 

CALLE 49 Norte # 6N 107 CALI (VALLE DEL CAUCA) - COLOMBIA - TELÉFONO (572) 6518200 
www.cudes.edu.co 

 

P
á

g
in

a
 6

 d
e

 1
3
 

 
 

 

7. RUBRICA DE EVALUACIÓN 
 

PRIMERA 

REVISIÓN DE 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

 
TÓPICO PARA 

EVALUAR 

 

ESCALAS DE CALIFICACIÓN 

 

PORCENTAJE 

Pensamiento 

Estratégico 

Modelo Sistémico 

de la Organización 

Modelo con descripción de entidades y relaciones: 4.0-5.0 
 

Modelo con solo entidades descritas: 2.5 

 

  
Otro: 0 

 

Electiva de 

Profundización I 

   
40% NOTA 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

Investigación II Relaciones 

sinérgicas de las 

áreas de la 

organización 

Relaciones sinérgicas y análisis de decisiones actuales, 

desde la gerencia: 4.0-5.0 

Uno solo de los dos tópicos anteriores: 2.5 

  Otro: 0  

Formulación y 

Evaluación de 

Proyectos 

Decisiones 

Financieras 

Análisis de decisiones financieras, con evaluación 

financiera: 4.0-5.0 
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  Nombra las decisiones, pero no las analiza: 2.5 
 

Otro: 0 

 

Investigación de 

Operaciones 

Decisiones en los 

procesos internos 

Análisis de decisiones Organizacionales: 4.0-5.0 

Nombra las decisiones, pero no las analiza: 2.5 

Otro: 0 

Gerencia de 

Mercadeo 

Decisiones en el 

entorno 

Análisis de decisiones del mercado, con evaluación de 

ventas y participación: 4.0-5.0 

Nombra las decisiones, pero no las analiza: 2.5 

Otro: 0 

Gerencia del 

Talento Humano 

I 

Decisiones en la 

gestión de personal 

Análisis de decisiones sobre el personal, con evaluación del 

clima organizacional: 4.0-5.0 

Nombra las decisiones, pero no las analiza: 2.5 

Otro: 0 

Business English 

VI 

Análisis de lecturas 

en ingles sobre el 

particular del 

Proyecto Integrador 

Sustentación escrita en ingles de las decisiones 

encontradas 
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SEGUNDA 

REVISIÓN DE 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

 

TÓPICO PARA 

EVALUAR 

 

ESCALAS DE CALIFICACIÓN 

 

PORCENTAJE 

Pensamiento 

Estratégico 

Análisis de las 

decisiones según el 

modelo sistémico 

Análisis con suficiente profundidad en todas las decisiones 

presentadas en la primera revisión: 4.0-5.0 

No hace un análisis profundo o no analiza todas las 

decisiones presentadas en la primera revisión: 2.5-3.5 

No hace avances comparado con la primera revisión: 0 

 

 

 

 

 

 

40% NOTA 

PROYECTO 

INTEGRADOR 

Electiva de 

Profundización I 

  

Investigación II Cualificación del 

impacto de las 

decisiones de todas 

las áreas 

Utiliza indicadores cuantitativos para analizar las decisiones 

de todas las áreas, presentadas en la primera revisión: 4.0- 

5.0 

No analiza todas las decisiones de todas las áreas, 

presentadas en la primera revisión con indicadores 

cuantitativos: 2.0-4.0 

Otro: 0 
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Formulación y 

Evaluación de 

Proyectos 

Análisis de las 

decisiones 

financieras 

Propone nuevas decisiones financieras para la organización, 

con indicadores cuantitativos: 4.0-5.0 

Propone nuevas decisiones financieras para la organización, 

pero sin indicadores cuantitativos: 2.0-4.0 

Otro: 0 

 

Investigación de 

Operaciones 

Análisis de las 

decisiones de los 

procesos internos 

Propone nuevas decisiones en los procesos internos para la 

organización, con indicadores cuantitativos: 4.0-5.0 

Propone nuevas decisiones en los procesos internos para la 

organización, pero sin indicadores cuantitativos: 2.0-4.0 

Otro: 0 

Gerencia de 

Mercadeo 

Análisis de las 

decisiones en el 

entorno 

Propone nuevas decisiones para mercadeo o ventas para la 

organización, con indicadores cuantitativos: 4.0-5.0 

Propone nuevas decisiones para mercadeo o ventas para la 

organización, pero sin indicadores cuantitativos: 2.0-4.0 

Otro: 0 

Gerencia del 

Talento Humano I 

Análisis de las 

decisiones en la 

gestión de personal 

Propone nuevas decisiones en la gestión de personal para la 

organización, con indicadores cuantitativos: 4.0-5.0 
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  Propone nuevas decisiones en la gestión de personal para 

la organización, pero sin indicadores cuantitativos: 2.0-4.0 

Otro: 0 

 

Business English 

VI 

Análisis de lecturas 

en ingles sobre el 

particular del 

Proyecto Integrador 

Sustentación oral en ingles de las decisiones encontradas 

SUSTENTACIÓN 

DE PROYECTO 

INTEGRADOR 

 

TÓPICO PARA EVALUAR / ESCALAS DE CALIFICACIÓN 

 

PORCENTAJE 

Todas las 

asignaturas 

EVALUACIÓN DE CONTENIDO: 
 

Modelo Sistémico y sus relaciones de toda la organización: 
 

- Análisis completo: 4.0 – 5.0 

- Análisis incompleto: 2.0 – 3.0 

- Otro: 0 

Decisiones anteriores de cada una de las áreas analizada (Cada maestro analiza 

su pertinencia): 

- Buen análisis de las decisiones: 4.0 – 5.0 

- Análisis incompleto: 2.0 – 3.0 

 

 

 
20% NOTA 

PROYECTO 

INTEGRADOR 
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 - Otro: 0 

Cuantificación de cada decisión tomada de cada una de las áreas analizada (Cada 

maestro analiza su pertinencia): 

- Buen análisis de las decisiones: 4.0 – 5.0 

- Análisis incompleto: 2.0 – 3.0 

- Otro: 0 

Propuesta de nuevas decisiones de cada una de las áreas analizada (Cada 

maestro analiza su pertinencia): 

- Buen análisis de las decisiones: 4.0 – 5.0 

- Análisis incompleto: 2.0 – 3.0 

- Otro: 0 

EVALUACIÓN METODOLÓGICA 
 

El proyecto cumple con el concepto aglutinador: 

• Cita el concepto aglutinador y se evidencia que lo entiende: 5.0 

• Cita el concepto aglutinador, pero no lo explica: 3.0 

• No cita el concepto aglutinador: 0 

Se explica adecuadamente las razones por las que se hará el proyecto: 

• Justificación convincente: 5.0 

• Justificación no convincente: 3.0 

• No hay justificación: 0 
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 Los objetivos son claros y precisos: 

• Tiene el análisis SMART: Simple, medibles, acción, real y tiempo: 5.0 

• Faltan máximo dos de los elementos de un objetivo: 3.0 

• Faltan más de dos elementos de un objetivo: 0 

Las fuentes de información son variadas y se utilizan bases de datos serias o 

textos importantes 

• Cita más de 3 fuentes o BD serias: 5.0 

• Cita hasta 3 fuentes o BD serias: 3.0 

• Cita 1 o ninguna fuentes o BD serias: 0 

Uso de diagramas o tablas 

• Mas de 5 tablas o gráficos: 5.0 

• Menos de 5 tablas o gráficos: 3.0 

• Ninguna Tabla o Gráfico: 0 

Las conclusiones contestan de manera clara las preguntas de investigación: 

• Las conclusiones responden y se presentan para Investigación, Profesión, 

Personales: 5.0 

• Se presentan conclusiones para máximo 2 de estos elementos 

Investigación, Profesión, Personales: 3.0 

• Solo hay conclusiones para un elemento de estos Investigación, Profesión, 

Personales: 2.0 

Desarrolla adecuadamente las actividades planteadas: 

• Sigue el Cronograma Propuesto (Método PMI) y hay evidencia de actividades 

ejecutadas según ese cronograma: 5.0 
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 • No hay evidencia que siga el cronograma pues no hay evidencias de 

actividades ejecutadas, pero presento cronograma: 3.0 

• No hay cronograma elaborado en la metodología PMI: 0 

Cita adecuadamente siguiendo normas APA. 

• Todo el documento tiene normas APA: 5.0 

• Al menos la mitad del documento tiene normas APA: 3.0 

• En menos de la mitad de documento hay normas APA: 0 

Ortografía ni errores gramaticales: 

• No hay errores: 5.0 

• menos de 15 errores: 3.0 

• más de 15 errores: 0 

Diapositivas claras, presentación ágil uso de colores adecuado y texto limitado y 

preciso: 

• Le Gustó la presentación: 5.0 

• Algún defecto presentaron las diapositivas (ortografía, nitidez, claridad): 3.0 

• No le gusto la presentación: 0 

 


