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CUDES CUDES-040-2017

NOMBRE DE LA REUNION: CONSEJO DIRECTIVO

NOMBRE DE QUIEN PRESIDE LA REUNION: Ing. JHON MILTON RODRIGUEZ

| FECHA: Mayo 12 de 2017 ||LUGAR: PRESIDENCIA |[HORA INICIAL: 10:00 a.m.

ASISTENTES:

Dr. Jhon Milton Redriguez — Presidente.

Dra. Norma Stella Ruiz — Vicepresidente.

Dra. Diana Carolina Rodriguez — Miembro Permanente

Dr. Cesar Palacios — Secretario Miembro Permanente

Dr. Alex Garcia Duran — Miembro del Consejo — Conexidn Virtual
Dr. Mario Fernando Prado - Miembro del Consejo

Sta Patricia Vidal — Representante Estudiantes.

Dr. Ricardo Llano — Rector

Dra. Lucy Gonzalez — Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Dr. Jaime Uribe — Vicerrectoria de Bienestar Universitario y Desarrollo Humano

AUSENTES

e Dr. Carlos Alberto Arango — Miembro del Consejo
e Dr. Diego Luis Hurtado — Miembro del Consejo

e Dr. Francisco Lourido — Miembro del Consejo

ORDEN DEL DIA:
1. Oraciéon: El Presidente del Consejo Directivo instruye sobre el caracter formado en el liderazgo,
definiendo Caracter como el conjunto de reacciones y motivaciones de una persona. Insto a que
CUDES tuviera certeza frente a la forma correcta de hacer las cosas, dado que la corrupcion se
considera el mayor flagelo que tiene Colombia, dado que cuesta mas de 50 billones de pesos al afio.
Ademas, de alguna forma Dios nos invita a no callar las cosas que estan sucediendo cuando en
Proverbios 31:8 indica: “Abre tu boca por el mudo, en el juicio de todos los desvalidos”.
Hay quérum para sesionar, y se han registrado las excusas correspondientes.
Lectura y aprobacion del orden del dia: Se aprueba el Orden del Dia propuesto para la sesion.
Lectura y aprobacién del Acta Anterior: Se aprueba el Acta anterior leida
Informe de Rectoria:
5.1. ANALISIS SITUACIONAL:

5.1.1. ESTADISTICAS

Sl g




Las nuevas estadisticas, consolidado el ingreso del semestre | del 2017 es:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL - CUDES
ESTADISTICAS (Acumulado )

Programa de Mercadeo y Negocios Internacionales

2015 2017
. 2 Periodo 2 Periodo 1 Periodo (PPTO)
No. Estudiantes Nuevos 32 22 65
No. Estudiantes Antiguos 101 116 140
Reintegros 1| 2
Deserciones 9 18
Total Estudiantes 134 | 140 205
Ingreso Bruto S 403.422.800 465.604.000 | S 705.200.000
Becas S 138.541.651 131.683.200 | S 157.483.200
Ingreso Neto S  264.881.149 | 333.920.800 | S 547.716.800
Prom por estudiante S 1.976.725 | 2.385.149 | S 2.671.789
Programa de Procesos Logisticos
2015 ¥ 2017
2 Periodo 2 Periodo 1 Periodo (PPTO)
No. Estudiantes Nuevos 6]! 2 25
No. Estudiantes Antiguos 10{ 15 19
Reintegros 2
Deserciones 0] -
Total Estudiantes 16 19 44
Ingreso Bruto S 32.350.482 34.434.500 | S 99.352.000
Becas S 6.822.122 2.822.500 | $ 16.935.000
Ingreso Neto S 25.528.360 31.612.000 | $§ 82.417.000
Prom por estudiante S 1.595.522 |'S 1.663.789 | S 1.873.114
Programa de Desarrollo de Software
2015 2017
2 Periodo 1Periodo {(PPTO)
No. Estudiantes Nuevos 30
No. Estudiantes Antiguos 5
Reintegros
Deserciones
Total Estudiantes 35
Ingreso Bruto S 10.665.000 | S 74.655.000
Becas S 2.666.250 | $ 18.663.750
Ingreso Neto S 7.998.750 | S 55.991.250
Prom por estudiante S 1.599.750 | S 1.599.750




Estan los nuevos programas de Administracién de Empresas y Comunicacion Social:

Programa de Administracion de Empresas

e R 2017
2 Periodo 1 Periodo
MNo. Estudiantes Nuevos il il 5 7
No. Estudiantes Antiguos T e £ a
Reintegros o -
Deserciones e s - 1
Total Estudiantes R s 5 11
Ingreso Bruto A BN < 17.200.000 | $ 34.228.000
Becas PR ‘ s 3.984.000 | $ 7.549.100
Ingreso Neto ARRARAE ] 13.216.000 | $ 26.678.900
Prom por estudiante el i s 2.643.200 | S 2.425.355
Programa de Comunicacion Social
! [ 2017
2 Periodo 1 Periodo (PPTO)
No. Estudiantes Nuevos MR 4
No. Estudiantes Antiguos A i -
Reintegros R :
Deserciones
Total Estudiantes a
Ingreso Bruto S 10.000.000
Becas S 1.564.444
Ingreso Neto S 8.435.556
Prom por estudiante S 2.108.889
PROGRAMAS ACADEMVIIA DE ARTE
26 R R 2017
2 Periodo 1 Periodo
No. Estudiantes Nuevos 73 100
No. Estudiantes Antiguos 94 117
Reintegros -
Deserciones -
Total Estudiantes 0| 167 217
Ingreso Bruto s 61.258.345 | S 43.195.000
Becas
Ingreso Neto 61.258.345 [ S 43.195.000
Prom por estudiante 366.816 199.055
PROGRAMAS NIVELATORIO
] T il 2017
i 2 Periodo 1 Periodo
No. Estudiantes Nuevos i ! R 12 6
No. Estudiantes Antiguos R e -
Reintegros R A -
Deserciones il TEREE i
Total Estudiantes 12 6
Ingreso Bruto S 16.800.000 | S 8.100.000
Becas 0.
Ingreso Neto Q| s 16.800.000 | $ 8.100.000
Prom por estudiante S 1.400.000 | S 1.350.000




En Mercadeo y Negocios Internacionales vemos un incremento del promedio de matricula gracias a
la aplicacion de la nueva politica de descuentos, reafirmando la politica de honrar el compromiso,
como ha sucedido desde | 2016 pasando de $2.131.514 a $2.385.149 en el Il 2016 y $2.508.464
para el | 2017. Los incrementos van del 10% para el |l del 2016 y del 17% para el | del 2017, con
precio base | del 2016.

Se informa la Consejo Directivo del cambio de politicas que ha presentado el ICETEX al subir las tasas
de financiacién y restringir solamente a estudiantes que han presentado su Examen de estado del
2012 hasta la fecha. El Presidente propone que CUDES se pronuncie dado que esta medida la
considera discriminatoria y desigual. Al respecto la Rectoria en reunién presencial con el Presidente
del ICETEX manifiesta esta condicion y fruto de ello, se propone un programa especial que por
regiones se pueda convocar un nuevo programa de financiacién, que responda a las condiciones de
cada regién. Esto implicé, que se suscribiera un nuevo convenio con el ICETEX.

El deseo del Consejo Directivo es que cada vez se dependa menos de la financiacion estatal, y se
tengan otros mecanismos mas integrales de financiacion, ojala fundamentados en el Emprendimiento
temprano de los estudiantes.

El Consejero Alex Garcia ve una CUDES de inclusién si es Autosostenible y ello implica que los
estudiantes desde el colegio ayudados por CUDES, sean generadores de ingresos para ser
autosustentables en su proyecto educativo, o realizar trabajos para CUDES y con ello pagar sus
estudios (e.g. Labores de Aseo, reciclaje). El Presidente propone que haya sinergia entre los
estudiantes de los diferentes programas y con emprendimiento, generar nuevas empresas.

5.1.2. ESTADO DE RESULTADOS

Las cifras muestran un decremento en los ingresos de las Matriculas debido a la nueva politica del
ICETEX que no permitié que se aprobaran todos los créditos que se presentaron a primer semestre,
dado que la nueva politica generan una barrera para estudiantes con Prueba Saber 11 anteriores al
2012. Se reprobaron el 29% de los créditos que usualmente presentamos, que en nUmero de
estudiantes corresponde a 15 estudiantes, que a un valor promedio de $2.000.000 representan cerca
de $30 Millones. Es de resaltar que el programa de apoyo a la industria del software Talento Tl del
MinTic, no tuvo recursos y a ninguno de nuestros estudiantes que lo solicitaron se les aprobd.

El estado de Resultados consolidado a Septiembre de 2016, comparado con los mismos meses del
afto 2015 y con el Presupuesto es el siguiente:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y
SOCIAL - CUDES

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE MARZO DE 2016 Y
2017




EDUCACION SUPERIOR
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACUMULADO
Marzo Marzo Ppto a Marzo
2016 2017 2017
INGRESOS
Donaciones 31131 31.094 -
Matriculas 190.600 170.300 : 216.502
221.731 201.394 216.502
GASTOS DE ADMINISTRACION 247.616 258.541 256.095
UTILIDAD OPERACIONAL (25.885) (57.147) (39.593)
OTROS INGRESOS (EGRESOS) (6.199) (1.314) (6.218)
EXCEDENTE NETO (32.084) (58.461) (45.811)
Mas depreciacion 3.743 3.889 4.093
Mas amortizacion 978 5.572 1.050
EBITDA (27.363) (49.000) (40.668)

Para suplir el faltante que tenemos en las matriculas, se encaminan los esfuerzos comerciales a nuevas
fuentes, como son:

- CURSOS DE FORMACION CONTINUA:

DIPLOMADO COACH EMPRESARIAL: Mayo de 2017

ADN: Mayo 16 al 19 de Mayo

PROYECTO DE CAPACITACION EN POLITICA CONTINENTAL: Junio 2017
NORMAS NIIF: Mayo 2017

LENGUA DE SENAS COLOMBIANAS CON ASORCALI: Junio 2017
NEGOCIOS EN INTERNET MODALIDAD VIRTUALES: Abril 2017

- PLAN PADRINOS SANDWICH CUBANO y ENRICO: Las empresas SANDWICH CUBANO y
ENRICO se vinculan para financiar la matricula de sus empleados. El monto esta por definirse y
este proyecto financia la matricula de estudiantes del periodo 2017 - II.

-  PLAN COMERCIAL ESTUDIANTES PROGRAMAS UNIVERSITARIOS:




e 100 estudiantes a primer semestre, desarrollando el Proyecto VIDA que va contactar al
menos 1.000 estudiantes de Colegio (9 colegios que visitan y hacen el Open House en
CUDES con aproximadamente 450 estudiantes y 550 miembros de la comunidad Misién
Paz a las Naciones que ya estan en su Base de datos y se convocaran por redes de
liderazgo). En estos Open House se hacen 4 actividades:

o Presentacion sobre Orientacién Profesional, incluye un TEST para definir sus
preferencias y perfil estudiantil.
o Oferta de Curso de Educacion Virtual sobre Negocios en Internet.
o Charla con un Emprendedor
o Presentacion de los Programas Universitarios de CUDES
e Visitas a Iglesias Cristianas
e Visitas Empresariales

- APERTURA DE LA ACADEMIA DE ARTES EN LAS CIUDADES DE PALMIRA Y JAMUNDI:

Aprovechando que existe la Iglesia Mision Paz a las Naciones en esas ciudades se Palmira y
Jamundi para el segundo semestre del afio 2017.
El Secretario Cesar Palacios pide que los Posgrados y Formacién continua sean una realidad.
Debe empezar la busqueda de Convenios con Universidades de otras regiones que puedan ofertar
sus programas en Cali, mientras CUDES desarrolla sus propios programas, basado en un estudio
que identifiqgue las necesidades de la regién. No descartar la posibilidad de crear una sede en
Aguablanca para formacién continua para atender sus necesidades propone el Presidente. En
Formacion Continua debe estar presente la virtualidad, propone el Consejero Alex Garcia.

Se propone que haya un Consejo Directivo extraordinario para evaluar el tema de Formacion
Continua y Plataforma Virtual. Se fija como fecha el 14 de Junio de 2017 a las 10:00 a.m.

5.1.3. CARTERA

En este informe aun falta por ingresar los $53 millones de los créditos ICETEX que estan llegando en
fecha posterior al Informe, dejando los montos de Cartera practicamente iguales a los del semestre |l
2016.

Los datos del informe son los siguientes:




CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIALY

Movimiento Cartera

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CARTERA TOTAL

Saldo a diciembre
Facturacion afio
Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

Saldo a diciembre
Facturacion afio
Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final

ACADEMIA DE ARTE

Saldo a diciembre
Facturacion ano
Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final

EDUCACION CONTINUA

Saldo a diciembre
Facturacion afno

Disminucion (Pagos y ajustes)
Saldo final

PROVISION CARTERA

Saldo a diciembre
Facturacion afio

Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final

5.1.4. FLUJO DE CAJA

[31/03/2016 ] 31/03/2017]

90.797 57.261
298.099 289.563
272.922 268.955
115.974 77.869

| 31/03/2016 [ 31/03/2017]

133.949 113.556
236.374 233.142
213.882 212.549
|  1s6441| 134149

[ 31/03/2016 31/03/2017]

8.997 15.738
54.427 49.788
51.742 50.153

| 11682| 15.373

| 31/03/2016] 31/03/2017|

1.561 1.384
7.298 6.633
7.298 6.253

[ 1.561 | 1.764 |

| 31/03/2016] 31/03/2017]

{53.710)

(73.417)

| (53.710)]

(73.417)|




En la cuenta de Gastos de Personal hay un incremento del 9% que incluye el incremento salarial del 7%
y los maestros nuevos de los programas de Comunicacién Social.

La cuenta de Publicidad se incrementa por la promocién y posicionamiento de CUDES en ferias, colegios
y eventos multitudinarios que anteriormente no se hacia.

El informe total es el siguiente:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL Y SOCIAL- CUDES

FLUJO DE CAJA

Movimiento Movimiento
acumulado a | acumulado a
Marzo 2016 Marzo 2017

SALDO DICIEMBRE 61.722 84.134

INGRESOS MENSUALES

Matriculas e Inscripciones Cudes 243.912 210.490
Educacion continua 14.459
Academia Artes 51.747 42.437
Otros ingresos 1.267 1.500
Ingresos Financieros

TOTAL INGRESOS 296.926 268.886

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de personal 153.937 178.296
Arrendamientos 3.008

Correos y Notarias (gastos legales) 401 1.262
Capacitaciones 120

Papeleria, fotocopias y

encuadernacion 2.430 736
Servicios Publicos 50

Gastos Vehiculo y Transporte 389 2.260
Impuestos 1.434 5133
Honorarios y bonificaciones 44,075 41.895
Protocolo 394 745
Gastos de viaje 410 798




Seguros 888
Reparaciones y Mantenimiento 467 1.064
Sistemas

Publicidad 699 2.626
GASTOS FINANCIEROS

Gravamen financiero 1.465 1.421
TOTAL GASTOS DE OPERACION 207.814 237.1 24J
GESTION INVERSION

Activos Fijos - =]
Proyectos - -
TOTAL EGRESOS 207.814 237.124]
Saldo Final 150.834 115.896

5.2. PROPUESTA Y APROBACION DE NUEVOS PROGRAMAS:

La Rectoria prepara un informe donde segun los analisis del medio y los datos de demanda en la

region pueden ser posibles nuevos programas en CUDES:

- PROGRAMAS ESTRATEGICO: CIENCIAS POLITICAS

o DATOS ACTUALES:

o HAY DOS PROGRAMAS EN LA REGION (ICESI Y JAVERIANA)
o NO MARCA EN LOS ESTUDIOS DE MERCADQO PROPIOS
o COMBINARLA CON DERECHO (SI MARCA EN LOS ESTUDIOS)

- PROGRAMAS CON DEMANDA

o DATOS ACTUALES: Estudio realizado entre 294 jévenes del Norte de Caliy Yumbo y

93 empresas de Acopi.

o SOLICITADO POR LOS JOVENES

MEDICINA 10,90%
PSICOLOGIA 6,40%
DERECHO 5,90%
CONTADURIA 5,50%

ING. SISTEMAS 4,50%




COMUNICACION SOCIAL  3,60%

IDIOMAS 3,60%
ENFERMERIA 2,70%
ING. INDUSTRIAL 2,70%
DISENO GRAFICO 2,70%

o SOLICITADO POR LOS HOGARES

MEDICINA 18,70%
ING. DE SISTEMAS 5,50%
CIENCIA DEL DEPORTE 4,40%
ING. INDUSTRIAL 4,40%
SALUD OCUPACIONAL 3,70%
ADMINISTRACION 2,60%
DERECHO 2,60%
PSICOLOGIA 2,60%
LICENCIATURA 2,60%
CONTADURIA 2,20%
ING. ELECTRICA 2,20%
LENGUAS EXTRANJERAS 2,20%
VETERINARIA 2,20%

o SOLICITADO POR INDUSTRIAS ACOP!I

INGENIERIA INDUSTRIAL  12,30%

CONTADURIA 8,80%
SALUD OCUPACIONAL 7,00%
VENTAS 7,00%
DISENO GRAFICO 5,30%
INGENIERIA QUIMICA 5,30%
SERIGRAFIA 3,50%
ADMINISTRACION 3,50%
INGENIERIAS 3,50%
MEDICINA 10,90%
PSICOLOGIA 6,40%
DERECHO 5,90%
CONTADURIA 5,50%
ING. SISTEMAS 4.50%
COMUNICACION SOCIAL  3,60%
IDIOMAS 3,60%

ANALISIS:
PROPONER PROGRAMAS QUE REAFIRMEN EL SENTIDO EMPRESARIAL Y SOCIAL DE CUDES

- CONTADURIA (HACE SINERGIA CON LOS PROGRAMAS MERCADEO Y ADMINISTRACION DE
EMPRESAS)

- SALUD OCUPACIONAL
- IDIOMAS ,
- DISENO GRAFICO (HACE SINERGIA CON TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SOFTWARE)




El Consejo Directivo pide se haga un andlisis para el programa Derecho y Ciencias Politicas, Contaduria
y Finanzas Internacionales y una Licenciatura en Educacion, preferiblemente en Primera Infancia. Debe
revisarse para estos programas la situacién y hacer una propuesta para ser aprobados.

5.3. PRIMEROS GRADOS UNIVERSITARIOS:

Se informa al Consejo Directivo de la ceremonia de grado, los primeros graduandos de Mercadeo y
Negocios Internacionales y Tecnologia en Procesos Logisticos. Todos han cumplido con todos los
requisitos y estan aprobados para ser graduados como corresponde. La fecha de la ceremonia de
Grado es Julio 5 en horas de la noche.

5.4. RESULTADOS PRUEBAS SABER PRO

De acuerdo con los resultados de las Pruebas Saber Pro de los estudiantes de Mercadeo y Negocios
Internacionales que presentaron el examen en Noviembre de 2016, CUDES ocupa el puesto 41 a nivel
nacional y si se hace una relacién a nivel regional, ocupa el 4 puesto después de ICESI, Javeriana y
EMAVI. Este puesto, muy honroso, indica que el proceso de trasformacion de nuestros estudiantes se
esta llevando de la forma correcta.

RESULTADOS GENERALES CUDES GRUPO ESTUDIANTES ADMINISTRACION Y SIMILARES




RESULTADOS CATEGORIA
COMPETENCIAS CIUDADANAS A
NIVEL NACIONAL

B PUNTAJES MAYORES AL 75%
H PUNTAIJES ENTRE EL 50% Y EL 75%
I PUNTAIJES POR DEBAJO DEL 50%

RESULTADOS COMBINADOS TODAS LAS
CATEGORIAS A NIVEL NACIONAL
® PUNTAJES MAYORES AL 75%
B PUNTAJES ENTRE EL 50% Y EL 75%
= PUNTAJES POR DEBAIO DEL 50%

RESULTADOS CATEGORIA COMUNICACION
ESCRITA A NIVEL NACIONAL
B PUNTAJES MAYORES AL 75%
M PUNTAJES ENTREEL 50% Y EL 75%
m PUNTAJES POR DEBAJO DEL 50%

RESULTADOS CATEGORIA
RAZOMANIENTO CUANTITATIVO A
NIVEL NACIONAL

® PUNTAIJES MAYORES AL 75%
W PUNTAJES ENTRE EL 50% Y EL 75%
i PUNTAIJES POR DEBAJO DEL 50%

RESULTADOS CATEGORIA LECTURA
CRITICA A NIVEL NACIONAL

W PUNTAJES MAYORES AL 75%
B PUNTAJES ENTRE EL 50% Y EL 75%
i PUNTAJES POR DEBAJO DEL 50%

RESULTADOS CATEGORIA INGLES A
NIVEL NACIONAL

= PUNTAJES MAYORES AL 75%
m PUNTAJES ENTRE EL 50% Y EL 75%
& PUNTAJES POR DEBAJO DEL 50%




5.5. NACIONALIZACION DE CUDES

Algunas entidades han propuesto se abran sedes de CUDES en ofras ciudades. Este tema no se
discuti6 en la sesion de Consejo Directivo, pero se pidié por parte de la Presidencia hacer un modelo
para analizar los diferentes escenarios y compartirlo con los demas Consejeros.

2.6. RENUNCIA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Presidente del Consejo Directivo, Ing. Jhon Milton Rodriguez G. presenta su renuncia irrevocable al
cargo, mediante carta que se anexa. Segun los Estatutos la Presidencia la asume la Dra. Norma Stella
Ruiz, quien es hasta la fecha Vicepresidente del Consejo Directivo. En pleno, el Consejo Directivo
manifesté al Ing. Jhon Milton Rodriguez su gratitud por la dedicacién y aporte denodado para el
posicionamiento de la Corporacién.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS
6.1. El Presidente informa que se contratdé una empresa de Marketing y Asesoria de Imagen para
globalizar la universidad. Esta actividad esta dentro del paquete que se esta realizando para la
Iglesia Mision Paz a las Naciones y lo lidera Kelly Johana Rodriguez. Esta parte incluye el cambio
de nombre y logo de ser necesario.
6.2. Enviar a los miembros del Consejo Directivo la Planeacién Estratégica para ser revisada.

TEMAS PENDIENTES

ASUNTO | RESPONSABLE ]| FECHA |
Emprendimiento intra programas de formacién Centro de Emprendimiento Semestre Il 2017
Estudio de necesidades de Posgrados y|| Rectoria 1| Semestre 11 2017
Formacion Continua de la regién
Plataforma para educacién virtual Rectoria Semestre Il 2017
Revisar la Planeacion estratégica Rectoria Julio 2017
Posibilidades de los Nuevos Programas: Rectoria Agosto 2017

Derecho y Ciencias Politicas, Contaduria vy
Finanzas Internacionales y una Licenciatura en
Educacion.

FIRMAS:

F’RESI\NTE ECRETARIO




Santiago de Cali, Mayo, 8 de 2017

Sefiores:

CONSEJO DIRECTIVO:

Corporaci6n Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social Cudes
Atn. Ingeniero César Palacios Delgado

La ciudad.

REFERENCIA: RENUNCIA CONSEJO DIRECTIVO.

Respetados sefiores:

Por medio dela presente me dirijo a ustedes, con el fin de informar que
renuncio de forma irrevocable a los cargos come miembro al Consejo Directivo
de la institucién Corporacion Universitaria para el Desarrollo Empresarial y
Social.

- Agradezco su confianza y apoyo en el cumplimiento de esta labor.

Cordialmente,

jffu;/ /////,

/" JOHN MILTON RODRIG‘UEZ GONZALEZ

C.C. 16.770.885 de Cali -



