CORPORACION UNIVERSITARIA CODIGO:
PARA EL DESARROLLO ACTA DE CONSEJO ||VERSION:____
EMPRESARIAL Y SOCIAL DIRECTIVO 056
CUDES CUDES-55-2019

NOMBRE DE LA REUNION: SESION CONSEJO DIRECTIVO

|
]

NOMBRE DE QUIEN PRESIDE LA REUNION: Ing. CESAR PALACIOS DELGADO

FECHA: Julio 11 de 2019 LUGAR: SALA DE|/HORA INICIAL: 10:00 am.
JUNTAS GERENCIA
CORPORATIVA
ASISTENTES:
e Dr. Cesar Palacios — Presidente
e Dr. Carlos Arango - Miembro del Consejo
e Dra. Lucy Gonzalez — Secretaria .
e Alex Mosquera — Representante Docentes
e Giovanny Ramirez — Representante Estudiantes
e Dr. Ricardo Llano — Rector
Excusa:

e Alex Garcia Duran - Miembro del Consejo
e Mario Fernando Prado - Miembro del Consejo

Invitados:

o Jaime Uribe — Vicerrector de Bienestar y Desarrollo Humano
e Juanita Hernandez — Directora de Programa
o Sebastian Velasco — Director Comercial

ORDEN DEL DIA:
Se desarrolla el orden del dia asi:

1.

2.

ORACION INVOCACION A DIOS: El Presidente hace una oracion pidiendo sabiduria a Dios
para la sesion.

VERIFICACION DEL QUORUM

Se valida que hay Quorum para sesionar.

Se presenta la carta del consejo Dr. Alex Garcia Duran en donde manifiesta que se abstiene
de participar por la demora en la entrega del acta anterior y los informes de la sesion. La
Rectoria explica que con suficiente anterioridad se envi6 el Acta de la sesion pasada y que




los informes correspondientes, se tardaron si, especialmente por esperar el cierre contable y
otros informes que por su naturaleza requieren de un tiempo de procesamiento.

Ante esta situacion, el Presidente solicita que se revisen las fechas de reunién de Consejo
Directivo para evitar estas situaciones, y por ello el Consejero Carlos Arango propone el
cuarto jueves de cada mes para las reuniones y el informe se debe trabajar la segunda
semana del mes. Adicionalmente, el Consejero Carlos Arango propone gue la sesion sea de
9:00 a 12:00 m para dar mas espacio a la revision de los tema. Se aprueba esta solicitud y se
reprograman las sesiones restantes del afo.

. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR: No se enviaron acotaciones al Acta anterior, por tanto

se aprueba sin modificaciones.

. INFORME DE RECTORIA:

4.1. TRAZABILIDAD DEL PROCESO DE RENOVACION DEL REGISTRO CALIFICADO DE
MERCADEQ Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
El proceso de renovacion esta en el ultimo tramite y el proceso se encuentra atrasado por
circunstancias ajenas a CUDES. El Dr. Arango solicita que debe quedar en el Acta que la
Corporacién segun la version del Rector, ha aplicado el procedimiento en los tiempos

estipulados y la respuesta frente a la renovacién se ha demorado por razones ajenas a
CUDES.

4.2.DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL TRABAJO

Se presenta el informe de los programas nuevos de formacién para el trabajo en los que
se trabajaria en linea con la ALIANZA CRISTIANA Y MISIONERA DE COLOMBIA de
Armenia. Estos programas serian semilleros para ingresar a CUDES. Se solicita y
aprueba un estudio de mercado y proyeccién para los programas propuestos. El informe
presentado por la Rectoria define el Presupuesto para esta apertura. Se explica que los
programas son los que a futuro hacen articulacién con los universitarios o tecnolégicos
existentes.

4.3.METAS COMERCIALES 2019-1l POR MATRICULA PRIMER SEMESTRE
Se presenta las metas en donde el departamento comercial expone las estrategias en
redes, visitas y btl para fortalecer la marca y lograr el cumplimiento de la meta de nuevos
estudiantes en programas académicos y en programas de extension. El informe detallado
se presento en el Informe de Rectoria.

4.4. PROGRAMA DE ADMINISTRACION EN MODALIDAD BLENDED (VIRTUAL Y
PRESENCIAL)
Ante la posibilidad de un programa en Administracién de Empresas para atender
poblacién en todo el pais, se solicita al Consejo Directivo la apertura de un programa en
este Nucleo de Conocimiento y en la modalidad hibrida o blended (apoyo en plataforma




virtual y reuniones presenciales periodicas entre maestros y estudiantes). El Consejo
Directivo aprueba el inicio del tramite para Administracion de Empresas en modalidad
hibrida. El Rector en su informe presenta los ciclos definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional para los tramites de Registro Calificado.

Adicionalmente, el Presidente solicita que se dé inicio a la modalidad virtual y se ofrezca
a la Escuela de Liderazgo Iglesia Misién Paz a las Naciones con la posibilidad de CUDES
administre la Escuela.

4.5.INFORME PROYECTO SAN CIPRIANO

Se presenta un informe de avance del proyecto San Cipriano, dado que ya se destrabd el
tramite administrativo entre la Gobernacién y Colciencias. Se calcula gue entraria en
ejecucion en Agosto y el excedente se calcula en Ciento Veinte Millones ($120.000.000).
Este proyecto es de suma importancia para la Corporacién Universitaria para el Desarrollo
Empresarial y Social pues es pionero en Colombia en los temas de Turismos Cientifico,
da apertura a proyectos en otras regiones, puede consolidarse la Linea de Investigacion
en BioNegocios y da visibilidad para otros proyecto similares en el area de la innovacién
social.

4.6.INFORME PROYECTO ALIANZA CRISTIANA Y MISIONERA

Se presenta con base a la reunion sostenida el dia 3 de Julio de 2019 (De la cual se anexa
el Acta correspondiente), donde la ALIANZA CRISTIANA Y MISIONERA DE COLOMBIA
pide un porcentaje de participacion del 50/50 y administrar directamente ellos la
modalidad virtual, a lo que el Consejo Directivo vota que se debe revisar y se solicita una
reunion extraordinaria para este este tema. Esta reunion se convoca con los Consejeros
Arango, Prado, Mosquera, el Presidente y el Rector y se propone identificar lo invertido
hasta ahora para costear la participacion del 50% solicitado, y para los planes futuros
hacer un Plan de Negocios que evalué la proyeccién con la participacién o no de Ia
Alianza. Se les va solicitar a los sefiores de la ALIANZA propongan los aportes al proyecto
(Estudiantes, Infraestructura, etc.) y se evaltian para aprobar como esos aportes entrar a
los flujos financieros de la Corporacién. Por su parte, la Corporacion hara los calculos
simulando este Plan de Negocios con o sin la participacion de la Alianza.

4.7.ANALISIS SITUACIONAL

e ESTADO DE RESULTADOS:

Se presenta un resumen de los Ingresos proyectados para el segundo semestre en los
diferentes rubros:

Ingresos Matricula Universidad Estudiantes Antiguos: $300 MM




Ingreso Matricula Universidad Estudiantes Nuevos: $120 MM
Academia de Artes: $40 MM
Formacién continua: $80 MM
Proyectos Especiales (San Cipriano ) $230 MM
TOTAL ESPERADO $770 MM
El correspondiente informe es para el mes de Junio de 2019:
CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL - CUDES
ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO 2018 2019
CONSOLIDADO
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
ACUMULADO || Variaciones
Nige {inio Fitoadurdo Afio Anterior Presupuesto
2018 2019 2019
INGRESOS
Donaciones 71.341 65.551 70.200 (5.790) -8% (4.649) -
Matriculas Universitarias 310.409 321.365 473.829 10.956 4% (152.464) -32%
Matriculas Academia 29.034 36.451 36.234 7.417 26% 217 1%
Educacion Continua 40.977 47,785 87.920 6.808 17% (40.135) -46%
Proyectos Especiales - - ‘ 80.000 - (80.000) -
451,761 471152 748.183 19.391 4% (277.031) -37%
GASTOS DE ADMINISTRACION 676.866 £79.653 645.308 2.787 0% 34345 5%
UTILIDAD OPERACIONAL (225.105) (208.501) 102.875 16.604 -7% (311.3786) -303%
OTROS INGRESOS (EGRESOS) (17.242) (11.876) (7.385) 5366 -31% (4.450) 61%
EXCEDENTE NETO {242.347) {220.377) 95.489 21.970 -9% (315.866) -331%
Mas depreciacion 3.494 3.514 3.378 20 1% 136 4%
Mas amortizacion 10.095 9.404 3.4% (691)  -T% 5.918 170%
EBITDA (228.758) (207.459) 102.353 2129 % (309.812) -303%

e CARTERA

El correspondiente informe muestra una situacion controlada de la Cartraa y los casos
presentados corresponden especialmente a los Créditos pendientes de ICETEX que

seran pagados en el mes de Agosto aproximadamente.




El informe correspondiente es el siguiente para el mes de Junio de 2019:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL
Y SOCIAL - CUDES

Movimiento Cartera

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CARTERA TOTAL | 30/06/2018 [ 30/06/2019 ]
Saldo a diciembre 16.019 30.633
Facturacion afio 382.905 354.864
Disminucion (Pagos y ajustes) 376.716 353.848
Saldo final 22.208 31.649
PROGRAMAS UNIVERSITARIOS | 30/06/2018] 30/06/2019 ]
Saldo a diciembre 75.626 20.920
Facturacion afio 315.661 263.535
Disminucion (Pagos y ajustes) 314.164 273.614
saldo final | 77123 ] 10.841
ACADEMIA DE ARTE | 30/06/2018] 30/06/2019 |
Saldo a diciembre 9.843 7.088
Facturacion aio 28.683 54.023
Disminucion (Pagos y ajustes) 27.800 43.324
saldo final | 10726 17.787

EDUCACION CONTINUA

|30/06/2018 [30/06/2019 |

Saldo a diciembre 3.967 2.625
Facturacion ano 38.561 37.306
Disminucion (Pagos y ajustes) 34.752 36.910
saldo final | 7.776 | 3.021 |

PROVISION CARTERA

|30/06/2018 [30/06/2019 |

Saldo a diciembre (73.417) -
Facturacion afo
Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final | (73.417) | =




e FLUJO DE CAJA

Como dato relevante se muestra un incremento de los ingresos y egresos del 12.11% y
el 7.5% respectivamente.

El informe correspondiente es el siguiente:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL Y SOCIAL- CUDES
FLUJO DE CAJA

Movimiento Movimiento

acumulado a [acumulado a Junio

Junio 2018 2019
SALDO DICIEMBRE 69.601 | 34.995
INGRESOS WMIENSUALES
Matriculas e Inscripciones Cudes 286.962 271.322
Educacion continua 30.239 36.910
Academia Artes 29.198 43.324
Otros ingresos - 1.966
Prestamos MPN 177.979 234.337
TOTAL INGRESOS 524.378 587.859
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal 489.643 496.537
Arrendamientos 596
Correos y Notarias (gastos legales) 797 126
Capacitaciones
Papeleria, fotocopias y encuadernacion 5.024 3.384
Servicios Publicos 689 4.709
Gastos Vehiculo y Transporte 2.658 6.271
Impuestos 12.157 13.525
Honorarios y bonificaciones 32.565 39.956
Protocolo 2.474 3.244
Gastos de viaje 720 668
Seguros 198 1.146
Reparaciones y Mantenimiento 10.844 7.543
Sistemas (licencia Adobe) 5.027 20.382
Publicidad : 2.270 4.656
Pago prestamo MPN
GASTOS FINANCIEROS
Gravamen financiero 7.722 13.007
TOTAL GASTOS DE OPERACION 572.798 | 615.750 |
GESTION INVERSION
Activos Fijos - -
Proyectos - -
TOTAL EGRESOS 572.798 | 615.750 |

Saldo Final 21.181 7.104




4.8.EVOLUCION POBLACION UNIVERSITARIA — TODOS LOS PROGRAMAS 2016-2019

Es importante para la Rectoria informa y sustentar con cifras el comportamiento de la
poblacion universitaria y explicar que la baja de la poblacién universitaria es un fenémeno que
se presenta en absolutamente todas las Instituciones de Educacién Superior privadas
nacionales, en programas presenciales. Posibles causas de este fendmeno, estan diminucion
del numero de hijos en la familias, situacién econémica, otras ofertas de certificacién que
“deslumbran” a los estudiantes con cursos mas cortos y bien remunerados, y falta de Proyecto
de Vida incluyendo al educacion en los estudiantes de la clase media y baja.

El informe presenté la evolucién con las siguientes cifras y grafica:

PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERiODO | PERiODO
DESCRIPCION 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1
Inscritos 46 35 40 24 75 43 51
Admitidos 35 34 40 23 71 41 50
Matriculados 162 166 175 151 175 168 160
Matriculados a Primer curso 29 27 28 16 53 32 36
Graduados 0 0 0 20 13 19 18

COMPARATIVO INSCRITOS - ADMITIDOS -
MATRICULADOS | SEM

e===|nscritos e====Admitidos em===Matriculados a Primer curso

PERIODO PER/ODO PERIODO PERIODO PER/ODO PER/ODO PERIODO
2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1




Algunos comentarios sobre estas cifras:

e En el Periodo 2018-1 se tiene la mejor matricula a Primer Semestre, no se reconoce
una circunstancia especial salvo que la Direccion Comercial de esa época hacia
seguimiento y control exhaustivo.

e La baja matricula de 2017-2 afecta la poblacion de CUDES, por su efecto acumulativo
y que ya se tienen egresados que disminuyen la poblacién final.

e Latendencia a partir del 2018-1 se mantiene en crecimiento, muy leve y constante.

; —~
4.9.CREACION DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL CEIS

La Rectoria presenta una iniciativa, que con otras Instituciones de Educacién Superior,
creen una red fundamentada en convenios interinstitucionales, para articular esfuerzos
alrededor de los emprendimientos y la innovacién social.

Las Instituciones de Educacion Superior que inicialmente crearian la red son:
e Corporaciéon Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social
e Academia de Dibujo Profesional
¢ Antonio José Camacho
e Maria Cano
e Uniminuto
e Cooperativa de Colombia

A esta iniciativa CIES pueden presentarse posteriormente otras Instituciones de Educacion
Superior.

La peticidn especial es solicitar al Consejo Directivo autorice la participacion de Corporacién
Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social en esta red pues da presencia regional
y para efectos del Ministerio de Educacion Nacional se pueden presentar proyectos que
potencien las fortalezas de cada una de ellas. El Consejo Directivo aprueba la participacion
de la Corporacion en el CEIS.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS
No se presentaron.

TEMAS PENDIENTES
ASUNTO RESPONSABLE FECHA

Revisar la apertura de programas virtuales Registro Académico A partir de la fecha




Apertura del programa de administracion
modalidad blending

Equipo académico

A partir de la fecha

Estudio de mercado para Formacion para el
Trabajo

Rectoria

A partir de la fecha

FIRMAS:

PRESIDENTE

SECRETARIA







