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ORDEN DEL DiA:

Llamada a lista y verificacion del quérum. Hay qudrum para sesionar, y se han registrado las
excusas correspondientes. _

Lectura y aprobacién del orden del dia. Se aprueba el Orden del Dia propuesto para la sesion.
Lectura y aprobacion del Acta Anterior Se aprueba el Acta anterior leida.

Informe de Presidencia: El Presidente del Consejo Directivo presenta los siguientes informes:




a. ANALISIS SITUACIONAL:
i. ESTADOS FINANCIEROS

El estado de Resultados consolidado a Mayo de 2014, comparado con los mismos meses del afio
2013, con el Presupuesto es el siguiente:

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL - CUDES
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE MAYO DE 2013 Y 2014
CONSOLIDADO

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

| ACUMULADO ]
Mayo Mayo Ppto a Mayo
2013 2014 2014
INGRESOS
Donaciones 330 45.974 45.289
Matriculas ' 190.051 275.276 296.741
190.381 321.250 342.030
GASTOS DE ADMINISTRACION 300.734 369.692 360.611
UTILIDAD OPERACIONAL (110.353) (48.442) (18.581)
OTROS INGRESOS (EGRESQS) 6.002 (7.871) 350
EXCEDENTE NETO (104.351) (56.313) (18.231)
Mas depreciacion 8.287 6.960 14.330
Mas amortizacion 25.348 25.622 27.085
EBITDA (70.716) (23.731) 23.184

Se informa al Consejo Directivo por parte de la Presidencia que con la informacién enviada al
Ministerio hay una pequefia variacién producto de no poder prever todos los acontecimientos
como fueron los costos de némina docente y algunas adecuaciones. Aun asi, la operacién de la
CUDES no se ha visto interrumpida y se tiene al dia todas las obligaciones contraidas. El Presidente
del Consejo Directivo, Ingeniero Jhon Milton Rodriguez solicita se haga un aporte de $300.000.000
de la Iglesia Misidn Paz a las Naciones para descontar de la deuda que existe con esta institucion.




ii. GESTION DE CARTERA

La Cartera a Mayo de 2014, presenta los siguientes comportamientos:

CORPORACICN UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL- CUDES

Movimiento Cartera
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

| ayosfoons [ 3y/os/ans |

Saldoa diciembre 2417 162.669
Se incrementan durante Abrily Mayo los ingresos en $22 millones debido a nuevas matricules de Iz edcuacion superior

Facturacion afio 172515 365.94 |(Estudiantes del ICETEX) por seguimienta y ajuste a matriculas.
Disminucion {Pagos y ajustes) 114651 352431 | Comparado con el seldo de Marza, en estos dos meses han ingresado por prorrateo mas de $63millones.
Saldo final 81,281 176.152 | Comparado con el saldo presentado en Marzo se ha recuperado cerca de $40 millones.
PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

J 31,'05/2013[ 31/05/2014 |Comparatlo con el Mes de Marzo, porel sistema de prorrateo que se tiene para los Ingresos y Pagos y se ve una

reduccion de cerca de $9 millones,

Saldoa diciembre 15,534 110.058
Facturacion afio 119274 281,862
Disminucion (Pagos y ajustes) 66.106 215,551
Saldo il | am|  uwm
ACADEMIA DE ARTE

e
Saldoa dicismbre 7883 52610 | Analisis de la Carterad [a Academia: Se sigue con la recuperacion de cartera y los ingresos se cracen por lagran
Facturacion afie 53,240 84052 |cantidad de estudiantes que han matriculado. Comparado con el mes de Marzo, se reducen en cerca de $8millones.
Disminucion (Pagos y ajustes) 48,545 106,830
Saldofinal | o] »m
PROYECTOS ESPECIALES

e
Saldoa diciembre 40.400
Facturacion afio
Disminucion (Pagos y ajustes) 40.400

Saldofinal |




Para el manejo de Cartera, la Vicerrectoria Adminsitrativa y Financiera contacta a la empresa AVOCAT
SAS Grupo Integral Profesional que cobra cartera en las siguientes condiciones:

- Cuentas hasta $2.500.000 se hace una gestion prejuridica consistente en presionar su pago con
llamadas y comunicados. Por esta labor cobran una comisién del 10% sobre lo recaudado.

- Superior a $2.500.000 se hace un cobro juridico y cobran una comisién del 12% recaudado. Por
solicitud de CUDES se pidid a la empresa no cobrar al estudiante los honorarios.

Se encarga a esta empresa cobrar la cartera no corriente, cerca de $80 millones.

La empresa de Abogados envia un informe preliminar de lo realizado pero no hace un anélisis
cuantitativo, y ya se le solicité haga un informe sobre lo realmente recaudado. Si se ha notado la
gestion en el comportamiento de los estudiantes al acercarse a las oficinas y solicitar financiacién de
esta cartera con las entidades que tenemos convenio.

iii. FLUJO DE CAJA
Se presenta el flujo de caja y sus respectivas anotaciones:

El ingreso de dinero por Matriculas corresponde al 80% de la matricula de todo el semestre, y su
recaudo se comporta conforme a lo esperado. Quedan dos meses aun de clases para recuperar el
restante. Para el proximo semestre se va aplicar la nueva politica de no tener crédito directo vy

financiar con entidad financiera. Se organizé una convocatoria para entidades financieras y se
presentaron las siguientes:

- Banco Pichincha
- Helm Bank

- Sufi

- FinAmerica

- Banca Etica

Se espera que con esta estrategia se recauden el 100% de los recursos en el primer mes del semestre
préximo.

El informe presentado de Flujo de Caja es el siguiente:




R

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL ¥ SOCIAL- CUDES

FLUJO DE CAJA

SALDO DICIEMBRE

INGRESOS MENSUALES

Academia Artes

Matriculas e Inscripciones Cudes
Otros ingresos
Ingresos Financieros

TOTAL INGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de personal
Correos y Notarias {gastos legales)
Capacitaciones

Papeleria, fotocopias y encuadernacion

Telefonos

Gastos Vehiculo y Transporte

Impuestos

Honorarios y bonificaciones

Protocolo

Seguros

Reparaciones y Mantenimiento
Sistemas

Publicidad

GASTOS FINANCIEROS

Gravamen financiero

TOTAL GASTOS DE OPERACION

GESTION INVERSION
Activos Fijos
Proyectos

TOTAL EGRESOS

Saldo Final

Movimiente | Movimiento
acumuladoa |acumuladoa
Mayo 2013 | Mayo 2014
25453 | 149324 |
Hayun Incremento de $15 millones comparadoal31 de marzo, debido a proyectos especiales como
32.273 48.055 |eltrabajo con el Colegio Bartolme Mitre.
Hayunincremento de $44 millones comparado a Marzo 31, debido al ingreso de |os pagos del ICETEX
182,207 222.376 |ya la presion ejercida para normalizar la matricula.
33.605 38.810
3413 2.872
251.498 312,113 |comparado con el mes de Marzo, se da un incremento de cerca de $40 millones,
Nota:ElIncremento comparado con el informe de Marzo, se justifica en que tenemas dos meses mas
139.556 202.666 |de nominas: Administrativos: $25.426,005 cada mes y Docentes: $20,652,642 cada mes.
195 741
5,801
1.999 3.006 |nota: Este rubro se incrementa en $500.000 que corresponden a das mases de gastos de papeleria.
778
Nota: Durante el mes de Mayo se incrementan los gastos de personal en promotion ¥ mercadeo,
277 3,895 |dado que son los meses de inscripciones,
22.262 13.601
Nota:Se han empezado a pagar los Asesores de los programas de Comunicacion Social, Informatica ¥
61.156 32.911 |administracion de Empresas.
Neta: Elincremento con relacien al mes de marzo de $350.000 s debe principalemnte a gastos de
2.037 1.952 [atencion para el dia del profescres yreuniones de docentes,
660 332
143 4.223
3.981 3.941
2.934 4,381
2.839 3.283
2.839 3.283
244.618 274.931
10.147 1.879
4.157
254765 |  280.967 |
122186 | 180.470




b. PROSPECTIVA PROXIMQS DOS ANOS

Promesa de valor:

El Presidente resalto la importancia de cumplir con las promesas a todos los involucrados, como son
el Ministerio de Educacién Nacional y los estudiantes. Planted las siguientes situaciones:

Bilingliismo: Solicitd para el préximo Consejo Directivo se presente un estado del Nivel de Inglés de
los estudiantes.

Finanzas Personales: Se pide al Consejero Carlos Arango aporte su modelo y se incluya como eje
transversal en los programas de formacién. El Rector informa que ya se hizo la reunién y la inclusion
en todos los programas se va hacer asi: En los Programas Universitarios como catedra transversal
donde se apoya por todos los docentes especialmente los del drea financiera, y en los Diplomados
y Cursos, una induccién al inicio de cada uno.

Emprendimiento: Se presenté la iniciativa CENTRO DE EMPRENDIMIENTO, la actividad de
lanzamiento con toda la comunidad académica y parte del Consejo Directivo aprovechando la visita
del Sefior Sergio Matviuk de Regent University. Para hacer una aprobacién del mismo, el Consejero
Carlos Arango solicité los costos de esta iniciativa y su financiacién.

Aportes de la Iglesia Mision Paz a las Naciones: El Presidente indica todos los aportes de la Iglesia
Mision Paz a las Naciones ha realizado a CUDES para evidenciar a cuanto asciende esta cifra y se
haga el debido reconocimiento por sus aportes:

Fuentes: Incluye:

* Préstamo de MPN por 560 millones registrado antes, durante y después de la constitucion
de CUDES.

® Aporte del CDT por 237 millones, efectuado por MPN (equivalente al patrimonio de
arranque)

* Donacion de Iglesia en especie: Activos fijos, Arrendamiento, vigilancia y servicios publicos.

® Ingresos de Universidad. Este rubro no lo incluyen en el plan maestro en los 4 primeros
semestres.

* Ingresos de Academia, Educacion continua y Proyectos especiales.

Inversidn Preoperativa

e Asesoria Financiera $3.500




o Estudio de Mercado 49.068
® Asesoria Académica 197.400

Total $249.968

Resultado Neto: Plan Maestro hasta la fecha: 41.5 Millones Real: 243.2Millones

Proyeccion a 8 semestres: Resultado neto: Plan Maestro: 1.038.9 Millones Real, Proyectado: 816.5
Millones

Inversion total MPN a CUDES a Junio 2014: $1.200.000.000

Desercion Estudiantil: Con el impacto que se puede tener en la continuidad de los estudiantes por
la pérdida de los descuentos por no cumplir con el rendimiento académico, se pide un informe que
mida este impacto para el préximo semestre.

Evidenciar la excelencia de los estudiantes CUDES: Recolectar muestras de los logros y buenas
realizaciones de los estudiantes que indiquen su calidad.

c. PRESENTACION DEL MODELO DE FINANZAS PERSONALES: Se pospuso para el préximo Consejo
Directivo.

d. CAMBIO DE REGLAMENTO ESTUDIANTIL:

El rector solicita los siguientes cambios al Reglamento estudiantil:
REGLAMENTO FINANCIERO

Cambio 1:

ARTICULO 3:la Corporacién Universitaria fija auténomamente, y de forma periddica, todos los
precios y tarifas por cada uno de los servicios que ofrece y todas las multas y demés cargos por Ias

sanciones que impone.
PROPUESTA

ARTICULO 3:Lla Corporacién Universitaria fija auténomamente, y de forma periddica, todos los
precios y tarifas por cada uno de los servicios que ofrece y todas las multas y costos administrativos
adicionales por los pagos efectuados de manera extemporanea.

Justificacidon: Para a futuro cobrar matriculas extemporaneas u otro concepto.




Cambio 2:

ARTICULO 14: El aspirante que sea autorizado para pagar y registrar su matricula en fechas
posteriores a las establecidas, debera acogerse a las sanciones financieras que determine la
Corporacién Universitaria.

PROPUESTA

ARTICULO 14: El aspirante que sea autorizado para pagar y registrar su matricula en fechas
posteriores a las establecidas como matricula ordinaria, deberd pagar una matricula extraordinaria
con unincremento adicional al de la matricula ordinaria, que corresponde al costo administrativo en
que debe incurrir la Corporacién Universitaria para garantizar la disponibilidad del cUpo y los recursos
necesarios para la adecuada prestacion del servicio. Las fechas limite para las matriculas ordinarias y
extraordinarias son fijadas y publicadas por la Corporacién Universitaria en los cronogramas
establecidos para cada periodo académico. Este porcentaje de incremento serd definido y autorizado
por el Consejo Directivo.

Justificacién: Para a futuro cobrar matriculas extemporaneas
REGLAMENTO ACADEMICO

Cambio 3:

ARTICULO 40: Se entiende por Plan de Mejoramiento la condicién del estudiante de estar en la
Corporacion Universitaria, para cursar un programa de formacién, después de presentar un retiro
voluntario, o haber cumplido una sancién académica, o repetir el semestre por pérdida. Al
estudiante en Plan de Mejoramiento se le exige un promedio del semestre superior a 3.5. En caso

de no alcanzar este promedio, el estudiante pierde definitivamente su permanencia en la Corporacién
Universitaria.

PROPUESTA

ARTICULO 40: Se entiende por Plan de Mejoramiento la condicién del estudiante de estar en la
Corporacion Universitaria, para cursar un programa de formacién, después de haber cumplido una
sancion académica, o repetir el semestre por pérdida. Al estudiante en Plan de Mejoramiento
se le exige un promedio del semestre superior a 3.5. En caso de no alcanzar este promedio, el
estudiante pierde definitivamente su permanencia en la Corporacion Universitaria.

Justificacion: Como estd redactado se obliga a un estudiante que se retira voluntariamente a cumplir
un promedio académico.




Cambio 4: ml

ARTICULO 27 Prueba de Habilitacién: Es la que se realiza cuando el estudiante obtuvo como nota
final, una inferior a 2.9 y superiora 2.6. La Prueba de Habilitacién

PROPUESTA

ARTICULO 27 Prueba de Habilitacién: Es la que se realiza cuando el estudiante obtuvo como nota
final, una inferior a 3.0 y superioroiguala 2.6. La Prueba de Habilitacion ...

Justificacién: Para que se incluya el 2.9y el 2.6 como rango para las habilitaciones.

Cambio 5:

ARTICULO 26: Prueba Supletorio: Es aquella prueba que reemplaza la prueba Parcial de la Asignatura,
que el estudiante no presenté en el tiempo indicado y tiene para ello una excusa valida. La
Corporacion definira una fecha especial para presentar las pruebas supletorias. El docente
respectivo prepara una prueba nueva de condiciones similares al Parcial y la realiza en la fecha y
lugar indicados por la Decanatura. Si el estudiante no se presenta a esta prueba supletoria, pierde
todo derecho posterior a presentarla y su nota en el Parcial de la Asignatura correspondiente
serd de 1.0. En el mismo periodo académico el estudiante tiene derecho a presentar maximo dos (2)
pruebas Supletorias.

PROPUESTA:

ARTICULO 26: Prueba Supletorio: Es aquella prueba que reemplaza la prueba Parcial de la Asignatura,
que el estudiante no presenté en el tiempo indicado y tiene para ello una excusa vélida. La
Corporacién definira una fecha especial para presentar las pruebas supletorias. El docente
respectivo prepara una prueba nueva de condiciones similares al Parcial y la realiza en la fecha y
lugar indicados por la Decanatura. Para ese dia, el estudiante debe presentar al profesor el
correspondiente Recibo de Pago que le autoriza presentar la prueba. La no obligacidén de este
procedimiento por parte del docente, serd considerado como falta grave. Si el estudiante no se
presenta a esta prueba supletoria, pierde todo derecho posterior a presentarla y su nota en el
Parcial de la Asignatura correspondiente serd de 1.0. En el mismo periodo académico el estudiante
tiene derecho a presentar maximo dos (2) pruebas Supletorias.

Justificacién: Para obligar el respeto y cumplimiento del Reglamento para con los docentes.

Todos los cambios fueron aprobados. Debe enviarse al Ministerio de Educacién Nacional la solitud
de estos cambios para la actualizacidn en los archivos de ellos.




e

INFORME DE AUDITORIA DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

El Ministerio de Educacién Nacional realizé en el mes de Mayo la auditoria a los sistemas Sistema
Nacional de Informacién para la Educacién Superior SNIES, dando como resultado un informe muy

favorable al cumplir con el 97% de los requerimientos. Esta gestidn la realizaron el Vicerrector de
Bienestar y Desarrollo Humano Jaime Uribe, la Directora de Registro Académico Maria Fernanda
Lozano y el Director de Informatica Mauricio Marin.

5. Proposiciones y Varios

El Consejero Mario Fernando Prado advierte que no debemos proyectar una imagen de
universidad mendicante y que con una reorientacidn publicitaria se evidencie nuestra promesa
basica de una excelencia académica que se premia con descuentos. Se va a cambiar todas las
piezas publicitarias evidenciando esta nueva orientacidn.

El Dr. Alfonso Ocampo Londofio pide un balance de beca otorgadas en el semestre. Este
informe lo incluye el informe de Estadisticas que se presenta en el informe del Rector.

El Consejo Directivo pregunta si la figura de HABITACION es usual en las Universidades, pues el
Reglamento Académico lo tiene. Esta figura existe en algunas universidades como la
Universidad del Valle, y no existe en la Auténoma de Occidente o la Javeriana Cali. En CUDES la
habilitacién es para aquellos casos en donde el estudiante tuvo un inconveniente puntual en la

asignatura y no alcanzo el minimo para aprobarla, (solo se habilita si dejo el promedio final de
asignatura esta entre 2.6 y 2.9).

TEMAS PENDIENTES

ASUNTO RESPONSABLE FECHA

Informes Financieros Lucy Gonzalez — Ricardo Llano Proximo  Con-

sejo Directivo

Estado del Nivel de Inglés de los Estudiantes Jorge Pava Préximo Con-

sejo Directivo

Desercion estudiantil Jaime Uribe Préximo Con-

sejo Directivo

Excelencia CUDES Patricia Vidal Préximo Con-

sejo Directivo

FIRMAS:










