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e ASISTENTES:
e Dr. Jhon Milton Rodriguez — Presidente.
e Dr. Alfonso Ocampo Londofio — Comisidn Asesora.
e Dr. Cesar Palacios — Secretario Miembro Permanente
e Dr. Carlos Alberto Arango — Miembro del Consejo
e Dr. Alex Garcia Duran — Miembro del Consejo
® Dr. Mario Fernando Prado - Miembro del Consejo
e Dr. Boris Fernando Castro- Representante Docentes
e Dr. Ricardo Llano - Rector.
e Dra. Maria Fernanda Lozano, Directora Registro Académico CUDES
e Dr. Hamilton Castro, Director Fundacidn Posconflicto
Ausente:
e Dra. Norma Stella Ruiz — Vicepresidente. Excusada
¢ Dra. Diana Carolina Rodriguez — Miembro Permanente . Excusada
e Dr. Diego Luis Hurtado — Miembro del Consejo. Excusado
e Sta. Yuleidy Cardenas — Representante Estudiantes. Excusada

ORDEN DEL DiA:

Llamada a lista y verificacion del quérum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Lectura y aprobacion del Acta Anterior
Informe de Rectoria:

a. Informe de promedio de notas para revisar la politica de becas. La Direccién Académica de CUDES
presenta la situacion de los promedios obtenidos en el semestre por los mejores estudiantes, la
distribuciéon de promedios obtenidos en todos los semestres y de una vez se presentaron las
politicas de becas de otras universidades sobre todo para evaluar los promedios exigidos en esas
universidades. Por consenso de acordd que el promedio ponderado exigido para mantener los
descuentos becas es de 4.0. En resumen, las condiciones para obtener el descuento beca para los
préximos semestres son:
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i. Obtener un promedio ponderado de 4.0
ii. Para Primer semestre el Descuento se da con base en el estrato socioeconémico y el
resultado superior a 4.0 del examen de admisidn.
iii. Asistir a la Ceremonia de exaltacién CUDES
iv. No perder ninguna asignatura
v. No tener cartera pendiente.

b. Pedir a los organismos de control (Revisoria Fiscal y Juridica) acompafiar la contratacién ¥
desarrollo de los proyectos especiales. Se toma como politica que todo documento y contrato a
suscribir por la CUDES tendra la aprobacién expresa de los Asesores Juridicos Internos vy no de la
Revisoria Fiscal pues ésta se declara impedida por su labor de verificacion.

c. Fundacién Posconflicto para explicar el alcance y propuesta para CUDES. El Director de la
fundacién Posconflicto presenta una visién del posconflicto en Colombia vy la posibilidad de que
CUDES participe en un Diplomado en convenio con esa fundacién. Se pospone cualquier decisién
hasta tanto se nombre una comisién para evaluar la catedra de paz en Colombia, el publico al que
va dirigido y contenidos del diplomado.

d. Propuesta de Tecnologia en Procesos Logisticos en sociedades portuarias de Buenaventura. Se
presenta a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura SPRBun la propuesta de un grupo
cerrado de Logistica para 30 personas, atendiendo el programa directamente en instalaciones de
Buenaventura, desplazando los docentes desde Cali y para dictar sesiones de Viernes a Domingo
para que se acomode al horario. La propuesta se entregé a un miembro de Junta Directiva y sera
presentada en la préxima sesion, el dia 31 de Enero de 2014. Se hizo una oferta sobre el valor
pleno de $2.066.000 se da un descuento del 20% y para 30 personas y donde Sociedad Portuaria
aportaria $150.000.000 para toda la promocién. Este proyecto de ser aceptado, estaria aportando
como excedente cerca de $59.000.000 por la promocién. El Presupuesto es el siguiente:
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VALOR MATRICULA POR ESTUDIANTE: $2.066.000
VALOR PROPUESTO CON DESCUENTO POR ESTUDIANTE $1.652.800
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE INICIAN 30
COSTO OPERATIVO PROGRAMA
PRIMER SEMESTRE $  22.400.000
SEGUNDO SEMESTRE $  26.820.000
TERCER SEMESTRE $  26.820.000
CUARTO SEMESTRE $  25.604.000
QUINTO SEMESTRE $  26.820.000 | § 128.464.000
COSTOS DE ADMINISTRACION SEMESTRE $  2.500.000 | $ 12.500.000
IMPREVISTOS SEMESTRE $  5.000.000| $ 25.000.000
TOTAL COSTOS PROMOCION 5 SEMESTRES $  165.964.000
INGRESOS
APORTE DE SOCIEDAD PORTUARIA TODA LA PROMOCION S 150.000.000
MATRICULA DE LOS ESTUDIANTES: $652.800/SEMESTRE No. ESTUD.
PRIMER SEMESTRE 30[ $  19.584.000
SEGUNDO SEMESTRE 26| $  16.646.400
TERCER SEMESTRE 22| $  14.149.440
CUARTO SEMESTRE 20 $  12.734.49
QUINTO SEMESTRE 200 §  12.734.496
TOTAL INGRESOS TODA LA PROMOCION 225.848.832
|EXCEDENTES PROMOCION (ingresos - Costos operativos) | ¢ s9.884.832

Politicas existentes en ofras universidades para las becas. Se presenta un comparativo de las
diferentes becas existentes en otras Universidades de la regién. En los casos analizados la politica
de becas va orientada hacia premiar la excelencia académica medida a través del resultado del
examen ICFES (Saber 11) (Puestos 1 al 150) y para mantenerla para el resto dela carrera con base
en un promedio ponderado exigido.

En CUDES la politica de becas esta orientada hacia favorecer primero una situacién econémica
obtenida por su estrato socioecondmico y examen de ingreso y luego mantenerla con un
rendimiento académico. Tiene mas un sentido social sin descuidar la calidad académica.

Factores de éxito de las mejores Universidades Locales y Extranjeras. Se analiza el exito de
Harvard: Ningun pais domina alguna industria tanto como Estados Unidos domina la educacidn
superior. Segln el Ranking Académico de Universidades Mundiales de la Universidad de Shanghai
Jiao-Tong, por ejemplo, 17 de las 20 mejores universidades del mundo son estadounidenses, y
Harvard encabeza la lista por un margen sustancial.
La explicacion para este fendmeno:

e lariqueza delos EEUU,

e la poblacién numerosa,

e El generoso financiamiento para la investigacidn,

e Lafilantropia privada generalizada

e Lacapacidad de atraer académicos de todo el mundo que tiene Estados Unidos

e la Junta de Supervisores controlada exclusivamente por ex alumnos. Hoy, 19 de las 20

principales universidades de Estados Unidos en los rankings muy observados del US News
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Los criterios a desarrollar para los Ranking:

Conclusiones para CUDES:

Como proyectos futuros para CUDES en estos aspectos, esta primero afianzar su sostenibilidad
financiera y luego pensar en fomentar los estudios de doctorado de sus docentes.

5. Proposiciones y Varios

and World Reportestdn controladas por ex alumnos (se entiende por esto una
representacion del 50% o mas en la Junta de Administracidn).

El 30 por ciento lo otorga la ‘opinién académica’ de pares de la region;

20 por ciento corresponde a la opinidn de empleadores;

50 por ciento restante se reparte a su vez en cinco subcategorias por igual:
Publicaciones por niimero de profesores;

Citas de publicaciones (Scopus);

Porcentaje de docentes con doctorado;

Ratio estudiantes/docentes;

Visibilidad en la red (Webometrics).

Nivel de Empleabilidad de los egresados.

Q-0 -0 @ Q-@

Impulsar la investigacién

Fomentar el estudio de Doctorados entre los docentes

Publicar en Revistas Cientificas Indexadas

Ganar la opinién de los empleadores con el trabajo de los egresados

a. Presentar los Estados Financieros actualizados a Enero.
b. Presentar el Presupuesto del Afio 2014
¢. Desercidn Estudiantil 2014-1
d. Presentar un modelo de Becas buscando la Autosostenibilidad Financiera
e. Cronograma aprobacién nuevos programas
| TEMAS PENDIENTES ]
| ASUNTO || RESPONSABLE || FECHA ]
Conformar una Comisién para evaluar contenido del|[ Ricardo Llano Por definir
Diplomado en posconflicto
Traer los Estados Financieros actualizados a Enero. Lucy Gonzalez Febrero 20
Presentar el Presupuesto del Afio 2014 Ricardo Llano Febrero 20
Desercion Estudiantil 2014-1 Ricardo Llano Febrero 20
Presentar un modelo de Becas buscando la||Ricardo Llano Febrero 20
Autosostenibilidad Financiera
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Cronograma aprobacién nuevos programas

Ricardo Llano

Febrero 20

FIRMAS:

PRESIDENTE
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