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NOMBRE DE LA REUNION: SESION CONSEJO DIRECTIVO

NOMBRE DE QUIEN PRESIDE LA REUNION: Ing. CESAR PALACIOS DELGADO

|FECHA: Agosto 9 de 2018 _||LUGAR: PRESIDENCIA |[HORA INICIAL: 2:00 pm. |

ASISTENTES:

Dr. Cesar Palacios — Presidente

Dr. Mario Fernando Prado - Miembro del Consejo

Dr. Carlos Alberto Arango — Miembro del Consejo

Dr. Alex Garcia Duran — Miembro del Consejo (virtual).
Dra. Lucy Gonzalez — Secretaria

Sta Patricia Vidal — Representante Estudiantes.

Dr. Ricardo Llano — Rector

INVITADOS
e Dr. Jaime Uribe — Vicerrectoria de Bienestar Universitario y Desarrollo Humano

AUSENTES
e Dr. Diego Luis Hurtado — Miembro del Consejo

ORDEN DEL DIA:

En vista de la renuncia presentada por la Dra. Norma Stella Ruiz como presidente del Consejo
Directivo, el pleno del Consejo la aprueba y a partir de la fecha designa al Ing. César Palacios
como Presidente del Consejo Directivo y suplir su cargo como Secretario con la Dra. Lucy
Gonzalez.

Sea el momento para agradecer a la Dra. Ruiz su valioso concurso, tanto como Fundadora de
la Corporacién como por su ejecutoria como Presidente.

1. ORACION INVOCACION A DIOS: El Presidente hace la oracion de inicio, pidiendo
orientacién durante la sesion.

2. VERIFICACION DEL QUORUM: Se verifica el Quérum, dejando claro que deben
reemplazarse las personas que han presentado su renuncia, el Ing. Jhon Milton Rodriguez,




la Dra. Norma Stella Ruiz y la Dra. Diana Rodriguez.

3. APROBACION ACTA ANTERIOR: El Consejero Carlos A. Arango solicita se incluya un
comentario hecho por él, y que a su juicio debe incluirse. Este comentario fue enviado a la
Secretaria para ser incluido, previa aprobacién por los miembros del Consejo Directivo. El
Acta No. 45 en consecuencia se modifica.

4. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA: Se modifica el Orden sugerido,
discutiendo como primer punto PROPUESTA DE GOBIERNO CORPORATIVO sobre cuéles
serian los perfiles y posibles candidatos para reemplazar los miembros que presentaron su
renuncia.

5. PROPUESTA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Presidente propone que dado la coyuntura se haga una propuesta donde no solo se
reemplacen los miembros faltantes, sino que se defina una estrategia para fortalecer este
Gobierno Corporativo. Este aspecto daria mas formalidad a las sesiones de Consejo, agregé el
Consejero Carlos Arango. Se hace necesario proponer nuevos integrantes y reestructurar los
cargos de los actuales miembros. Para los nuevos miembros se debe procurar los siguientes
rasgos: :

Representacion Gremial

Conozcan de Universidad

Algunos Consejeros proponen nombres, que cumplen con este perfi. Se adelantaran los
respectivos acercamientos para concretar su vinculacién como nuevos miembros.

6. INFORME DE RECTORIA:

6.1. PROPUESTA DE AUTOSOSTENIBILIDAD

Por consideracion de los Consejeros, se pide que esta parte del informe se dedique a ver como
oxigenar los ingresos de la Corporacién y analizar nuevos derroteros.

La Rectoria expuso razones por las que se pueden justificar las bajas matriculas tanto para la
Corporacién como para las ofras Instituciones de Educacién Superior: Comportamiento de los
milenials, tendencias de absorcién de la poblaciéon en la educacion superior.

Se presenta ademéas como compromisos del Consejo Directivo anterior, dos propuestas para la
Autosostenibilidad de la Corporacién:

- Propuesta Equipo de Rectoria: Desde las funciones sustantivas proponer para cada una
de ellas lo siguiente:

o Docencia: Robustecer los programas Actuales
o Investigacion: Intensificar la investigacion que requieren los empresarios.




o}

ACTUALIDAD

Propuesta sobre Institucionalidad presentada por la Dra. Maria Claudia Lombo: Se
propone un acompafamiento por 24 meses y por valor de $170 millones mas viaticos e
incluye las siguientes fases:

o
o
o

Proyeccién Social Extensién: Crear una dependencia que haga de articulador
empresarial (Acompariamiento para que las empresas puedan alcanzar sus metas
con la ayudad de la Corporacién) y cursos de extension eminentemente
empresariales.

EMPRESARIOS

Plan de Mejoramiento y Fortalecimiento Institucional Integral
Fortalecer la capacidad de Gobierno y Liderazgo de la Alta direccién
Revisar el modelo de autoevaluacion Institucional y el modelo de gestion de
calidad para mejorarlo
Pasos para el mejoramiento:

=  Conformacién formal del equipo de trabajo

= |ntercesién

= Autoevaluacion




= Elaboracién del Plan de Mejoramiento
=  Seguimiento y evaluacion

PROPUESTA SOBRE
INSTITUCIONALIDAD

| ¢ FORMULACION
| *IMPLEMENTACION
5 « SEGUIMIENTO

PASOS PARA EL MEJORAMIENTO

Conformacién formal del equipo de

© Revisarel

modelode | trabajo
Fortalecerla SRR s
E -autoevaluacion | Intercesién
. Institucional y el | o
Gobiernc y hiedelade. | Autoevaluacion
Liderazgo de la [rspslags s
Alta direceion - gestion; Elaboracién del Plan de

Mejoramiento

Seguimiento y evaluacién

El Consejo decide proponerle a la Dra. Lombo personalmente presente la propuesta, lo que
sucede el dia 28 de Agosto con los siguientes resultados:

Asistentes:

- Cesar Palacios

- Carlos A. Arango

- Lucy Gonzalez

- Alex Garcia

- Ricardo Llano Valencia
- Maria Claudia Lombo

Temas: Se evidencia que la educacién es una posibilidad contundente para alinearse con los
propositos de la OCDE, como son la educacion como mecanismos para sustentar la
productividad, la mano de obra calificada y la competencia laboral; y la educacién como
elemento para aumentar la productividad. Propone como estrategia inicial capacitar la ctipula
de la Corporacion en el nuevo decreto 1280 que regula la educacién superior, crear una
oficina de Calidad y Mejora Continua y desarrollar la carrera docente para los maestros




actuales a fin de prepararnos para la Acreditacién Institucional.
Conclusiones de esta reunién:

- El pregrado no sostiene las Instituciones de Educacién Superior, el negocio es la
investigacion y las asesorias especialmente a empresarios.

- Programas vocacionales con estudiantes de colegio que pueden ser estudiantes de la
Corporacion.

- Proponer un taller de sensibilidad a la alt direccion (Acuerdo 2 CESU)

- Definir la identidad institucional, principios, mision, visién, modelo pedagégico centrado
en el Ser.

- Hacer una Autoevaluacion Institucional.
6.2. ESTADISTICAS:

Dado el efecto de la nueva politica y cambio del equipo comercial, para el afio 2018 en sus dos
semestres se cambia la tendencia en el programa de Mercadeo y Negocios Internacionales y
para Tecnologia en Procesos Logisticos se mantiene la tendencia de la poca asistencia.

CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARRCLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL - CUDES

ESTADISTICAS {Acumulado )

Programa de Mercadeo y Negodios Internacionales

2018
2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo
No. Estudiantes Nuevos 4 24 20
No. Estudiantes Antiguos 93 78 a2
Reintegros 5 =) =]
Deserciones is 12 14
Total Estudiantes 102 108 103
Ingreso Bruto S 257.924.000 | S 304.810.000 | S 315.778.100
Becas s 73.276.860 | S 121.722.481 | & 126.799.996
Ingreso Neto S 224.647.140 | & 183.087.508 | S 188.978.104
Prom por estudiante S 2.496.079 | S 1.880.082 | & 1.908.870
Programa de Procesos Logisticos
2018
2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo

No. Estudiantes Nuevos - 1 o]
No. Estudiantes Antiguos g =) 7
Reintegros 1 1 1
Deserciones 1 4 S
Total Estudiantes 10 8 2
Ingreso Bruto S 12.600.000 | S 8.315.500 | S 373.500
Becas S 1.580.000 | S 2.984.500 | 5 133.500
Ingreso Neto S 11.010.000 | S 5.335.000 | & 240.000
Prom por estudiante s 1.101.000 762.142,86 | S 240.000




La situacion para los demas programas universitarios se muestra en el siguiente cuadro:

Programa de Desarrolio de Software

No. Estudiantes Nuevos
No. Estudiantes Antiguos
Reintegros

Deserciones

Total Estudiantes
Ingrese Bruto

Becas.

Ingresc Neto

Prom por estudiante

Programa de Administracion de Empresas

No. Estudiantes Nuevos
No. Estudiantes Antiguos
Reintegros

Deserciones

Total Estudiantes
Ingresc Brute

Becas

Ingrese Neto

Prom por estudiante

Programa de Comunicacion Social

No. Estudiantes Nuevos
No. Estudiantes Antiguos
Reintegros

Deserciones

Total Estudiantes
Ingreso Bruto

Becas

Iingresc Neto

Prom por estudiante

2018
2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo
2z 9| s 2
12 15| $ 24
1 0| s -
7 0] $ 4
15 24| 3 22 |
S 31.553.000 | S 51.094.000 | S 43.734,726
S 4.142.750 | $ 20.728.998 | S 16.053.998
S 27.410.250 | $ 30.365.002 | $ 27.680.728
S 1.827.350 | $ 1.265.208 | § 1.258.215
2018
2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo
7 13 7
g 12 26
» 0 0
2 4 8
16 25 25
S 19.187.333 | $§ 105.859.000 | $ 97.019.000
S 1.190.000 ] S 51.758.999 | $ 48.004.000
$ 17.997.333 | $ 54.100.001 | $ 49.015.000
S 1.124.833 | S 2.164.000 | 5 1.260.600
e 2018
2 Periodo 1 Periodo 2 Periodo
2 & 3
4 4 10|
- 0 0
- 2 2
& 10 11
s 19.187.333 | $ 33.142.778 | S 36.672.778
s 1.180.000 | $ 11.331.666 | S 13.656.111
S 17.997.333 | S 21.811.112 | $ 23.016.667
S 2.999.556 | § 2.181.111 1 $ 2.092.424

Se mantiene la tendencia del primer semestre de 2018.

6.3. ANALISIS SITUACIONAL

e ESTADO DE RESULTADOS

El informe muestra las siguientes cifras:




CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCIAL - CUDES
ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO 2017 Y 2018

CONSOLIDADO

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

| ACUMULADO
Junio Junio Ppto aJunio
2017 2018 2018

INGRESOS
Donaciones 64,831 71,341 70,200
Matriculas Universitarias 371,027 313,130 314,522
Matriculas Academia 48,191 29,033 59,342
Educacion Continua 14,859 38,256 66,312
Proyectos Especiales - - -

. 498,908 451,760 510,376
GASTOS DE ADMINISTRACION 588,472 687,481 652,145
UTILIDAD OPERACIONAL (89,564) (235,721) (141,769)
OTROS INGRESOS (EGRESOS) (1,578) (6,627) (5,319)

EXCEDENTE NETO {91,142) (242,348) (147,088)
Mas depreciacion 11,094 3,751 6,576
Mas amortizacion 8,163 10,095 6,082
EBITDA (71,885) {228,502) (134,430)

Las cifras muestran el déficit debido a la matricula de estudiantes nuevos. .

e CARTERA

El informe de Cartera muestra una recuperacion de $5 millones en Programas Universitario, de
$7 Millones en la Academia de Arte y un incremento de $6 millones en Educacién Continua
debido a algunos programas de Inglés que tiene financiacion pendiente.

Los datos del informe son los siguientes:




CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMIPRESARIAL

Y SOCIAL - CUDES

Movimiento Cartera

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CARTERA TOTAL I 30/06/2017 I 21/06/2018 !
Saldo a diciembre 57,261 16,019
Facturacion afio 318,517 382,905
Disminucion (Pagos y ajustes) 347,668 376,716
Saldo final 28,110 22,208

PROGRANMIAS UNIVERSITARIOS

Saldo a diciembre 113,556 75,626
Facturacion ano 247,819 315,661
Disminucion (Pagos y ajustes) 279,288 314,164
saldo final [ 82,087 | 77,123

ACADEMIA DE ARTE

Saldo a diciembre 17,122 9,843
Facturacion afio 60,263 28,683
Disminucion (Pagos y ajustes) 59,584 27,800
saldo final | 17,801 | 10,726

EDUCACION CONTINUA

[ 30/06/2017 [ 31/06/201%8 |

[30/06/2017 | 31/06/2018 |

| so/o6/2017]|21/06/2018

Saldo a diciembre = 3,967
Facturacion afiio 10,435 38,561
Disminucion (Pagos y ajustes) 2,796 34,752
Saldo final [ 1,639 | 7,776 |

PROVISION CARTERA

[ so/06/2017]|31/06/2018

Saldo a diciembre (73,417) (73,417)
Facturacion afio

Disminucion (Pagos y ajustes)

Saldo final | (72,417) ] (73,417) |

FLUJO DE CAJA

Se aprecia un incremento en los ingresos de 10% mientras que los egresos solamente
crecieron un 7.92%. Aun asi, se tiene un déficit de 48 millones que debe ser subsanado con
nuevos ingresos. El proyecto de Sn Cipriano, que se realiza con la Gobernacién del Valle ya
estd para aprobacion de Colciencias y de resultar aprobado, los ingresos netos para CUDES
son de $110 millones. Viene también el desarrollo de la estrategia de Promocién de Cursos y
Diplomados con unos ingresos proyectados de $100 millones.




CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y SOCI/

FLUJO DE CAJA

Movimiento
acumulado a

Movimiento
acumulado a

Junio 2017 Junio 2018
SALDO DICIEMBRE | 84,134 69,601 |
INGRESOS MENSUALES
Matriculas e Inscripciones Cudes 272,911 286,962
Educacion continua 8,797 30,239
Academia Artes 52,242 29,198
Otros ingresos 1,000 -
Prestamos MPN 141,319 177,979
TOTAL INGRESOS 476,269 524,378
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal 385,568 489,643
Arrendamientos
Correos y Notarias (gastos legales) 733 797
Capacitaciones
Papeleria, fotocopias y encuadernacion 4,978 5,024
Servicios Publicos 103 689
Gastos Vehiculo y Transporte 4,815 2,658
Impuestos 12,070 12,157
Honorarios y bonificaciones 92,070 32,565
Protocolo 2,350 2,474
Gastos de viaje 1,200 720
Seguros 3,559 198
Reparaciones y Mantenimiento 6,586 10,844
Sistemas 6,906 5,037
Publicidad 6,182 2,270
Pago prestamo MPN
GASTOS FINANCIEROS
Gravamen financiero 3,052 7,722
TOTAL GASTOS DE OPERACION 530,172 | 572,798 |
GESTION INVERSION
Activos Fijos = =
Proyectos = -
TOTAL EGRESOS 530,172 | 572,798
Saldo Final 30,231 21,181

Estos informes presentados, se analizd6 el Flujo de Caja y Estado de Resultados,
evidenciandose la situacion financiera. La Consejera Patricia Vidal pregunta como han hecho
otras Instituciones de Educacion Superior en condiciones similares a la Corporacion para
crecer?. Convocar a un experto que conozca esa situacion y ayude. Considero que la variable
de precio sumada a otras opciones hace que la matricula se aumente a primer semestre.

Con relacién a la situacion financiera el Consejero Alex Garcia pregunta hasta cuando los




fundadores estan dispuestos aportar en la sostenibilidad de la Corporacién, a lo que el
Presidente responde que es hasta levantarla, volverla rentable y autosostenible. Esta respuesta
se debe conciliar con los fundadores la Iglesia Misién Paz a las Naciones. Por esta razon se
pide proyectar el resto del afio y cual seria el aporte de los fundadores en ese aspecto.

6.4.VISITA DE RENOVACION DEL REGISTRO CALIFICADO MERCADEO Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Para Septiembre 13, 14 y 15 se programd la visita de renovacion de Registro Calificado al
programa Mercadeo y Negocios Internacionales. La visita se desarrollé dentro de las
condiciones normales y ya se recibi6 copia de los informes de los dos pares académicos.
Sobre estos informes la Corporacién respondié lo que a su juicio estaba equivocado, en
aspectos como el nombre, la cantidad de asignaturas dedicadas a Negocios Internacionales, la
sostenibilidad financiera demostrando que no se han incumplido los compromisos y que el
apoyo de la entidad fundadora siempre ha estado respaldando la operacién. Los informes
resaltan aspectos favorables como el Enfoque Pedagégico (Proyecto Integrador), el sentido de
pertenencia de maestros, estudiantes y egresados. Para este momento se espera la Resolucion
del Ministerio de Educacion Nacional sobre la renovacion.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

Convocar a la Dra. Maria Clara Lombo para que presente su.propuesta, al igual que la del
Sefior Zambrano referido del Consejero Carlos A. Arango, para que ayuden en la reorientacion
institucional.

TEMAS PENDIENTES

ASUNTO RESPONSABLE FECHA
Contactar algunos candidatos al Consejo Presidente Lo mas pronto
Directivo Rector posible
Proyeccion financiera resto del afio Lucy Gonzalez Préximo Consejo
Directivo

FIRMAS:

SECRETARIA




